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HYPERMUR.com
Depuis 2012, l’association 
HYPERMUR construit et réalise 
des projets d’art urbain avec les 
collectivités et les habitants.
Nous pensons qu’avec des 
œuvres pertinentes, attentives 
à leur contexte et aux habitants, 
on peut porter des valeurs, 
changer les regards, les 
représentations et participer à 
donner du sens à la ville.
Ci-dessous : «When we 
bloom together» de Caroline 
Derveaux et Rex Hamilton, 9 
x 26 m, réalisée en 2022 dans 
le cadre du projet FAMA pour 
l’Ambassade des États-Unis 
d’Amérique, la Ville de Saint-
Ouen-sur-Seine et SEMISO.
© Photographie de Camille Dampierre, collectif Le Réseau.
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L’ART POUR S’ÉPANOUIR 
ET SE CONSTRUIRE UN AVENIR 
L’art au service
du social
et de l’enfance
LA SOURCE GAROUSTE
Fondation
 Les actions artistiques du réseau d’associations 
La Source Garouste contribuent à renforcer chez les enfants 
la confiance en soi et l’esprit d’initiative. 
Elles les aident à se projeter dans l’avenir en acquérant le sens  
des responsabilités, tant sur un plan personnel que social.
Elizabeth et Gérard Garouste, Fondateurs de La Source en 1991
Grâce à elle, notre réseau associatif mène à bien chaque année 240 ateliers artistiques mis en place par  
nos équipes éducatives et 200 artistes professionnels accompagnant sur le long terme 12 000 enfants  
et jeunes en fragilité, ainsi que leurs familles.
Donner grâce au module de don en ligne : dons.fondationdefrance.org/LA_SOURCE_GAROUSTE 
Ou envoyer un chèque à l’ordre de : FDF - La Source Garouste n°00923 à la Fondation La Source Garouste
30, avenue de l’Observatoire - 75014 Paris
Votre don ouvre droit à une réduction de 66% de son montant dans la limite annuelle de 20% du revenu net imposable ou 75% de son montant de votre IFI 
dans la limite annuelle de 50 000 € , ou bien 60% de votre impôt sur les sociétés dans la limite annuelle de 20 000 € ou de 5% du chiffre d’affaires annuel.
Scannez-moi !
SOUTENEZ LA FONDATION LA SOURCE GAROUSTE, FAITES UN DON !
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Notre siècle sera traver-
sé par de nouvelles lignes de 
faille qu’il faut vraiment s’effor-
cer de combler.
Le XIX
e
 siècle a vu l’Europe 
dominante s’organiser après 
l’épisode napoléonien et 
le congrès de Vienne au
-
tour d’une faille entre les 
puissances monar-
chiques et l’aspiration des 
peuples à constituer des 
États-nations. Le XX
e
 siècle s’est 
structuré autour d’une dorsale idéologique 
qui séparait deux blocs – communiste et 
libéral – dont nous voyons les effets des
-
tructeurs revenir dramatiquement en 
Ukraine.  Une ligne de faille structurante 
du XXI
e
 siècle sera la gestion des res-
sources mondiales et son impact rapide 
sur le climat qui va remodeler l’économie. 
Après deux siècles d’émancipation pro
-
gressive, l’économie est à nouveau sous 
la coupe de la météo. Les conﬂits pour 
l’accès à l’eau, à la nourriture, à l’énergie, 
aux matériaux sont un immense déﬁ pour 
l’humanité. Ils entrent déjà chez nous. 
Quel avenir crédible et concret proposer 
à notre jeunesse dont une partie se radi
-
calise autour d’un «
 no future » ? À ceux 
qui protestent en s’engageant dans la lutte 
contre les bassines agricoles, en crevant 
des pneus de 4X4, en projetant de la sauce 
tomate contre des œuvres d’art, en détrui
-
sant des éclairages publics, ou en cassant 
des vitrines de boucherie, il faut oser dire 
que cette méthode ne mène nulle part. À 
notre jeunesse, les dirigeants 
publics et privés actuels doivent 
proposer une autre matière que 
la peur pour mobiliser leur ins
-
piration et tous leurs talents. 
Et montrer qu’agir c’est 
d’abord entreprendre et 
construire des solutions. 
Ce ne sont ni les oc
-
casions de s’engager qui 
manquent, ni les initiatives. Alors 
que les tensions persistent sur le marché 
de l’emploi, Eco Keys s’est intéressée au 
gisement de talents de notre vieille Eu
-
rope. Les entreprises reçoivent beaucoup 
moins de candidatures et ont parfois lais-
sé s’installer une autre ligne de faille
 : 
quand devient-on « senior » ? Pourquoi la 
France a-t-elle l’un des plus faibles taux 
d’emploi dans ces tranches d’âge ? Et sur
-
tout comment les employeurs novateurs 
agissent pour attirer, accueillir, conserver 
ces seniors et déconstruire les stéréotypes 
et les emplois ﬁgés. Les patrons du CAC 
40 ont en moyenne 57 ans. Premiers DRH 
de leur entreprise, les «
 seniors patrons » 
devraient être les plus attentifs à créer les 
conditions pour que leurs collaborateurs 
ne craignent plus la barre des 50 ans. Les 
retraités, eux, sont aussi un gisement de 
talents pour le tissu social français et ils 
restent actifs, souvent dans le secteur non 
marchand. Enﬁn il y a la ﬁn du voyage, 
celui où l’on perçoit le mieux comment 
une société traite ses aînés.  Nous avons 
choisi de partir loin, au pays du Soleil-Le
-
vant et des centenaires.
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La revue de ceux qui conjuguent  
économie et environnement
Retrouvez 
ECO K EYS
 chaque semestre  
en librairie et en téléchargement sur les plateformes en ligne
Contact : stephanie.laurent@mascaret.eu
ECO KEYS
N° 1
ECO K EYS
OCTOBRE 2021
DOSSIER
DES PME FRANÇAISES 
À LA POINTE 
DE L’INNOVATION
VISIONNAIRES, 
INGÉNIEURS, 
CONQUÉRANTS…
LES NOUVEAUX 
JULES VERNE
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EN FINLANDE, 
LE PAYS LE PLUS 
HEUREUX
VOYAGEURS DU MONDE
DEMAIN,  
UN TOURISME PLUS  
DURABLE?
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ECO K EYS
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L’OCÉAN, L’AVENIR 
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ENTRETIEN
L'OPTIMISME 
DU PATRON  
DE BPIFRANCE
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ECO K EYS
OCTOBRE 2022
VINCI
L'AMBITION  
ENVIRONNEMENTALE 
D'UN GÉANT
PLUS DURABLE, PLUS VIVABLE
24 H DANS LA VILLE  
DU FUTUR
ENTRETIEN
ROXANE VARZA 
STATION F
APPRENTISSAGE
LE RETOUR  
EN GRÂCE  
DE L'EXCELLENCE 
FRANÇAISE
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FRANCE
ICI & MAINTENANT
PETITES INFOS, GRANDS CHANGEMENTS
INSOLITE
UN TERRAIN DE FOOT  
EN NOYAUX D’OLIVES
À Chalonnes-sur-Loire, la 
mairie a décidé de rem
-
placer son terrain de foot 
synthétique en granulats 
de caoutchouc, suspec
-
tés d’être nocifs pour la 
santé et l’environnement, 
par un gazon naturel. Re
-
posant sur une couche 
de sable recouverte de 
noyaux d’olives concas
-
sés sur une épaisseur 
d’un centimètre, il ren
-
contre un franc succès 
auprès des amateurs de 
football de la ville. 
© markus-spiske_unsplash
INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
ANGERS COMBINE IA ET ÉCOLOGIE 
L’agglomération d’Angers a investi  
280 millions d’euros pour son projet 
Territoire intelligent. La ville va installer 
des équipements technologiques dotés 
de l’intelligence artiﬁcielle pour mieux 
piloter sa consommation d’énergie,  
en régulant par exemple l’arrosage  
ou les ﬂux de circulation, favorisant  
la transition écologique et réduisant  
ses coûts. Opérationnels d’ici à 2023,  
ces outils de téléguidage feront d’Angers 
la première collectivité européenne  
à s’engager dans ce dispositif  
de « transparence numérique dans  
le domaine public ». 
© Ville d'Angers - Th. Bonnet
ÉDUCATION
CENTRALE  NANTES :   
LES LOW-TECH ONT DE L’AVENIR
L’École Centrale Nantes 
souhaite former ses étu
-
diants à devenir des in-
génieurs capables de re-
lever le déﬁ climatique. 
Pour cela elle a ouvert, à 
la rentrée 2022, une ﬁ
-
lière pour se spécialiser 
à l’ingénierie des low-
tech. Ce concept émer
-
gent se base sur des 
technologies peu coû
-
teuses, résilientes, à 
faible impact environne
-
mental et répondant aux 
besoins essentiels.
© Centrale Nantes
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ÉNERGIE
BRETAGNE : UNE DIGUE 
PRODUCTRICE  
D’ÉLECTRICITÉ DURABLE 
Initié par le Groupe Le-
gendre, le projet Dikwe 
veut créer une énergie 
durable et locale : cette 
innovation technolo-
gique amortit la force 
des vagues pour la 
convertir en électricité. 
Un prototype installé sur 
le port de Sainte-Anne 
du Portzic est encore en 
phase de test : la mise à 
l’eau est prévue en 2024, 
et pourra capter 60 % de 
l’énergie des vagues.
© Groupe Legendre
ROBOTIQUE
BAKUS, ROBOT DES VIGNES
Développé par la startup 
Vitibot créée en 2015 
pour accompagner les 
professionnels du sec
-
teur viticole, ce robot 
électrique permet à l’ex
-
ploitation d’améliorer son 
bilan carbone et de ne 
pas tasser les sols grâce à 
ses pneus adap tés, res
-
pectant ainsi la vie 
sous-terraine. Grâce à ses 
fonctionnalités comme le 
décavaillonnage ou le 
désherbage, il déleste les 
viticulteurs des tâches 
les plus usantes. Silen
-
cieux, Bakus préserve 
ainsi Hommes et envi
-
ronnement sur tous les 
plans. 
© Belgique_BKL
INVESTISSEMENTS
LES FONDS PRENNENT DE LA HAUTEUR 
SUR L’ENVIRONNEMENT 
Axa Climate lance Altitude : pour chaque  
projet d’investissement, cet outil éclaire  
les fonds sur tous les risques à prendre  
en compte liés au climat et à la nature,  
en pré- et post-acquisition. La solution détecte 
à la fois les risques environnementaux  
que l’entreprise encourt et ceux qu’elle risque 
d’engendrer pour la planète. L’algorithme 
fonctionne grâce aux données provenant 
directement de l’assureur français,  
mais aussi d’autres sources comme l’Ademe 
ou la Caisse des Dépôts. Cela permet  
une modélisation des risques au niveau 
mondial, à horizon 2050. 
© rohit-tandon-unsplash
MÉDECINE
JUMEAU NUMÉRIQUE,  
L’AVENIR DE LA MÉDECINE
Au CES 2023, à Las Vegas, Dassault Systèmes  
a présenté son ambition détonnante :  
le jumeau numérique. L’entreprise souhaite 
créer une copie numérique du corps  
humain et de ses organes, reconstitués  
grâce à la 3D et l’intelligence artiﬁcielle.  
Cette avancée technologique permettra 
notamment aux praticiens de simuler  
les effets des traitements et des actes 
médicaux en amont, pour ainsi mieux 
éclairer leurs décisions sur les patients.  
Le cœur et le cerveau  
sont déjà modélisés : 
cinq ans seront 
encore nécessaires  
pour achever  
les systèmes  
clés du corps 
humain,  
et une vingtaine 
pour le jumeau 
complet.  
© icarius_unsplash
NUCLÉAIRE
DES MICRORÉACTEURS 
NUCLÉAIRES SUR MESURE
La startup française Jim-
my Energy a levé 15 mil-
lions d’euros pour recru-
ter des profils tech-
niques qui développe-
ront ses microréacteurs 
nucléaires non émet
-
teurs de fumée, de bruit, 
ni d’odeur pour les rive
-
rains. Face à la problé-
matique du coût lié à 
l’énergie, la startup en
-
tend proposer aux indus-
triels des générateurs 
thermiques, miniréac
-
teurs, qui produiraient de 
la chaleur à partir de la 
ﬁssion nucléaire, aﬁn de 
remplacer les brûleurs à 
gaz. Elle aura la charge 
d’installer le dispositif et 
d’en assurer sa sûreté 
pour fournir une source 
d’énergie décarbonée à 
prix stable pendant vingt 
ans. L’industrialisation du 
premier microréacteur 
est prévue en 2026.
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MONDE
LÀ-BAS & MAINTENANT
PETITES INFOS, GRANDS CHANGEMENTS
INDE
CROISSANCE :  6,8 %
C’est le taux de crois-
sance prévu par le FMI 
pour l’Inde en 2022, tan
-
dis que les États-Unis et 
l’Europe craignent la ré
-
cession. Un rythme deux 
fois plus rapide que l’éco
-
nomie mondiale, alors 
que l’Inde a pris la tête du 
G20, le 1
er
 décembre pour 
un an : les conditions 
semblent réunies pour 
que le pays, 3
e
 émetteur 
mondial de carbone, 
porte les enjeux liés au 
ﬁnancement de la tran
-
sition énergétique des 
pays en développement.
© annie-spratt-unsplash
EAU
HYDRALOOP VALORISE  
NOS EAUX USÉES 
Cette startup néerlan-
daise réduit la consom-
mation d’eau des mé-
nages et des entreprises 
grâce à une solution clé 
en main à raccorder à la 
plomberie. Le traitement 
des eaux usées pour leur 
réutilisation a lieu sur 
place, grâce à six techno-
logies différentes dont 
une désinfection par UV. 
La demande mondiale 
en eau devrait croître de 
30 % d’ici à 2050, le re-
cyclage de « l’Or bleu » 
est donc plus que jamais 
nécessaire.
© cristi-ursea-unsplash
SPATIAL
OBJECTIF : RECYCLER HUBBLE
Le télescope Hubble est en orbite  
autour de la Terre depuis trente-deux ans,  
un record de longévité. Complémentaire  
à James Webb grâce à ses clichés  
pris dans l’ultraviolet, il a permis aux 
scientiﬁques d’observer des exoplanètes 
situées en dehors de notre système 
solaire, ou des trous noirs. Mais il est 
rattrapé par la gravité et si rien n'est fait 
pour le propulser, il pourrait entrer  
dans l’atmosphère et s’écraser d’ici à 2037. 
La Nasa a fait appel aux entreprises  
du secteur aﬁn de l'aider à trouver  
des solutions pour le remonter  
à 600 kilomètres d’altitude sans équipage. 
SpaceX s’est déjà portée volontaire.  
© nasa-unsplash
CDF NUMERO IV-FANF.indd   8CDF NUMERO IV-FANF.indd   8 14/03/2023   13:4614/03/2023   13:46



[image: ]9
GREENTECH
DE L’EAU POTABLE GRÂCE AUX OCÉANS ? 
Obtenir de l’eau potable grâce à la vapeur des 
océans, c’est l’idée d’une équipe de chercheurs 
américains de l’Université de l’Illinois. Moins 
polluant et énergivore que la désalinisation,  
ce procédé se base sur le cycle naturel de l’eau, 
qui perd une majeure partie de son sel en 
s’évaporant. Il faudrait ainsi une surface de 
capture de 210 mètres de large sur 100 de haut 
pour répondre à la consommation quotidienne 
de 500 000 personnes. Avec le réchauffement 
climatique, la pression autour de l’eau douce  
va s’accentuer notamment 
dans les régions arides :  
ce dispositif pourrait  
offrir une solution  
à condition de diminuer 
son prix, aujourd’hui estimé 
à 600 millions de dollars, 
soit trois fois plus qu’une 
station de désalinisation. 
© evangeline-shaw-unsplash
SCIENCES 
RÉVOLUTION DANS LE NUCLÉAIRE 
Les États-Unis ont annoncé que,  
pour la première fois, une fusion nucléaire 
expérimentale a produit un gain d’énergie. 
Cela pourrait permettre au monde  
entier d’ici quelques décennies de rompre 
avec la dépendance aux énergies fossiles, 
grâce à une énergie non carbonée.  
La fusion nucléaire consiste à rassembler 
deux noyaux légers pour en former  
un plus lourd. Les atomes d’hydrogène 
fusionnent pour former de l'hélium  
et produisent une grande quantité d’énergie.  
Contrairement à la ﬁssion, la fusion  
ne comporte aucun risque d’accident 
nucléaire et produit moins de déchets 
radioactifs. Ce principe physique étant 
désormais démontré, le prochain déﬁ 
consiste à l’appliquer de façon industrielle. 
© hal-gatewood-unsplash
CARTOGRAPHIE
UNE ALLIANCE POUR 
CONCURRENCER GOOGLE 
Meta, Amazon Web 
Services, Microsoft 
et TomTom se 
sont alliés avec la 
Fondation Linux, 
une organisation 
mondiale à but non 
lucratif, pour développer 
des données cartogra-
phiques en open source, 
et concurrencer ainsi 
Google Maps et Waze. Ce 
projet, baptisé « Overture  
Maps », ambitionne de 
cartographier les envi-
ronnements physiques 
du monde entier pour 
jeter les bases d’un mé-
tavers ouvert, auquel les 
développeurs pourront 
contribuer librement. 
Avec la publication des 
premières cartes mi-
2023, les prochains 
mois devraient voir s’af-
fronter les différents ac-
teurs de la tech mon-
diale pour diminuer le 
monopole de Google 
dans ce domaine. 
© mika-baumeister-unsplash
ÉNERGIE 
EN CHINE, LA PLUS GRANDE 
ÉOLIENNE DU MONDE
220 mètres de haut, 
128 mètres par pale, 
40 000 foyers alimen-
tés : la Chine vient d’an-
noncer l’inauguration de 
la plus grande et plus 
puissante éolienne du 
monde. Capable de pro-
duire soixante-quatorze 
millions de kilowat-
theures d’énergie propre 
par an, cette dernière 
permettrait au pays 
d’être moins dépendant 
énergétiquement tout en 
produisant une énergie 
propre et renouvelable.
© tyler-collins-unsplash
DAVOS
COOPÉRER DANS UN MONDE 
FRAGMENTÉ
Du 16 au 20 janvier 2023, 
le Forum économique 
mondial de Davos s’est 
déroulé sous le thème de 
la  « coopération dans un 
monde fragmenté ». Les 
représentants institu
-
tionnels et industriels 
européens souhaitaient 
notamment résoudre la 
fragmentation numé
-
rique entre les régions 
du monde. Pour que tous 
puissent avoir un accès 
égal à la technologie, ils 
ont prôné une coopéra
-
tion mondiale à ce sujet, 
structurée autour de va
-
leurs communes, aﬁn de 
ne pas accentuer les dis
-
parités déjà établies 
entre les régions du 
monde. À titre d’exemple, 
l’Europe accuse déjà du 
retard concernant le dé
-
ploiement de la 5G par 
rapport à ses concur
-
rents asiatiques et amé-
ricains.
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Saint-Gobain, l’ancienne Manufacture 
royale des glaces fondée en 1665 par 
Jean-Baptiste Colbert, est aujourd’hui le 
leader mondial de la construction légère 
et durable. Il conçoit, produit et distribue 
des matériaux et services pour les mar-
chés de l’habitat et de l’industrie. Présent 
dans 75 pays, le géant emploie 166 000 
collaborateurs dans le monde dont 
40 000 en France. Saint-Gobain présen-
tait ﬁn février de beaux chiffres : « une 
année record » en 2022 avec une crois-
sance à deux chiffres des ventes.
Rencontre au 26
e
 étage de la tour 
Saint-Gobain à La Défense avec Thierry 
Fournier, son directeur général pour l’Eu-
rope du Sud, le Moyen-Orient et l’Afrique.

THIERRY 
FOURNIER 
PHOTOS
LIONEL GUERICOLAS
PROPOS RECUEILLIS PAR
FABRICE LUNDY
L'ENTRETIEN
« NOUS SOMMES OBLIGÉS DE NOUS RÉINVENTER               BEAUCOUP PLUS RAPIDEMENT. »
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L’art au service
du social
et de I’enfance Fondation

Les actions artistiques du réseau d’associations
La Source Garouste contribuent a renforcer chez les enfants
la confiance en soi et I’esprit d’initiative.
Elles les aident a se projeter dans I’avenir en acquérant le sens
des responsa. és, tant sur un plan personnel que social.

Elizabeth et Gérard Garouste, Fondateurs de La Source en 1991

Grace & elle, notre réseau associatif méne & bien chaque année 240 ateliers artistiques mis en place par
nos équipes éducatives et 200 artistes professionnels accompagnant sur le long terme 12 000 enfants
et jeunes en fragilité, ainsi que leurs familles.

Donner grace au module de don en ligne : dons.fondationdefrance.org/LA_SOURCE_GAROUSTE

Ou envoyer un chéque & I'ordre de : FDF - La Source Garouste n°00923 & la Fondation La Source Garouste
30, avenue de I'Observatoire - 75014 Paris

Votre don ouvre droit 3 une réduction de 66% de son montant dans Ia limite annuelle de 20% du revenu net imposable ou 75% de son montant de vatre IFI
dans la limite annuelle de 50 000 €, ou bien 60% de votre impst sur les sociétés dans la limite annuelle de 20 000 € ou de 5% du chiffre d'affaires annuel.
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FABRICE LUNDY

Saint-Gobain, lancienne Manufacture
royale des glaces fondée en 1665 par
Jean-Baptiste Colbert, est aujourdhui le
leader mondial de la construction légére
et durable. Il concoit, produit et distribue
des matériaux et services pour les mar-
cheés de I'habitat et de lindustrie. Présent
dans 75 pays, le géant emploie 166 000
collaborateurs dans le monde dont
40 000 en France. Saint-Gobain présen-
tait fin février de beaux chiffres : « une
année record » en 2022 avec une Crois-
sance a deux chiffres des ventes.
Rencontre au 26° étage de la tour
Saint-Gobain a La Défense avec Thierry
Fournier, son directeur général pour I'Eu-
rope du Sud, le Moyen-Orient et [Afrique.
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EN CHINE, LA PLUS GRANDE
EOLIENNE DU MONDE

ol
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220 metres de haut,
128 métres par pale,
40 000 foyers alimen-
tés:la Chine vient dan-
noncer linauguration de
la plus grande et plus
puissante éolienne du
monde. Capable de pro-
duire soixante-quatorze
millions de kilowat-
theures dénergie propre
par an, cette derniére
permettrait au pays
d'étre moins dépendant
énergétiquement tout en
produisant une énergie
propre et renouvelable.
© tyler-collins-unsplash

CARTOGRAPHIE
UNE ALLIANCE POUR
CONCURRENCER GODGLE

Meta, Amazon Web
Services, Microsoft
et TomTom se
sont alliés avec la
Fondation Linux,
une organisation

DAVOS

COOPERER DANS UN HONDE
FRAGMENTE

Dul6 au 20 janvier 2023,
le Forum économique
mondial de Davos sest
deéroulé sous le theme de
la «coopération dans un
monde fragmenté ». Les
représentants institu-
tionnels et industriels
européens souhaitaient
notamment résoudre la
fragmentation numeé-
rique entre les régions
dumonde. Pour que tous
puissent avoir un acceés
égal a la technologie, ils
ont proné une coopéra-
tion mondiale a ce sujet,
structurée autour de va-
leurs communes, afin de
ne pas accentuer les dis-
parités déja établies
entre les régions du
monde. A titre dexemnple,
I'Europe accuse déja du
retard concernant le dé-
ploiement de la 5G par
rapport a ses concur-
rents asiatiques et ameé-
ricains.

SCIENCES

REVOLUTION DANS LE NUCLEAIRE

Les Etats-Unis ont annoncé que,

pour la premiére fois, une fusion nucléaire
expérimentale a produit un gain dénergie.
Cela pourrait permettre au monde

entier dici quelques décennies de rompre
avec la dépendance aux énergies fossiles,
grace a une énergie non carbonée.

La fusion nucléaire consiste a rassembler
deux noyaux légers pour en former

un plus lourd. Les atomes dhydrogéne
fusionnent pour former de I'hélium

et produisent une grande quantité dénergie.
Contrairement a la fission, la fusion

ne comporte aucun risque daccident
nucléaire et produit moins de déchets
radioactifs. Ce principe physique étant
désormais démontré, le prochain défi
consiste a l'appliquer de facon industrielle.
© hal-gatewood-unsplash

GREENTECH

DE L'EAU POTABLE GRACE AUX OCEANS ?

Obtenir de I'eau potable grace a la vapeur des
océans, c'est lidée d'une équipe de chercheurs
ameéricains de I'Université de I1llinois. Moins
polluant et énergivore que la désalinisation,

ce procédé se base sur le cycle naturel de I'eau,
qui perd une majeure partie de son sel en
s'évaporant. Il faudrait ainsi une surface de

mondiale a but non
lucratif, pour développer
des données cartogra-

capture de 210 métres de large sur 100 de haut
pour répondre a la consommation quotidienne
de 500 000 personnes. Avec le réchauffement

phiquesen opensource,  contribuer librement. chmanque 1a pression autour de I'eau douce
et concurrencer ainsi ~ Avec la publication des va saccentuer notamment
Google Mapset Waze.Ce ~ premiéres cartes mi- dans les régions arides:
projet, baptisé « Overture 2023, les prochains ce dispositif pourrait

Maps », ambitionne de
cartographier les envi-
ronnements physiques
du monde entier pour
jeter les bases dun mé-
tavers ouvert, auquel les
développeurs pourront

mois devraient voir saf-
fronter les différents ac-
teurs de la tech mon-
diale pour diminuer le
monopole de Google
dans ce domaine.

© mika-baumeister-unsplash

offrir une solution

a condition de diminuer
son prix, aujourdhui estimé
2600 millions de dollars,
soit trois fois plus quune
station de désalinisation.

© evangeline-shaw-unsplash
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CENTRALE NANTES:
LES LOW-TECH ONT DE LAVENIR

LEcole Centrale Nantes
souhaite former ses étu-
diants a devenir des in-
génieurs capables dere-
lever le défi climatique.
Pour cela elle a ouvert, a
la rentrée 2022, une fi-
liére pour se spécialiser
a lingénierie des low-
tech. Ce concept émer-
gent se base sur des
technologies peu col-
teuses, résilientes, a
faible impact environne-
mental et répondant aux
besoins essentiels.

© Centrale Nantes

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

ANGERS COMBINE 1A ET ECOLOGIE

Lagglomération d'Angers a investi

280 millions d'euros pour son projet
Territoire intelligent. La ville va installer
des équipements technologiques dotés
de lintelligence artificielle pour mieux
piloter sa consommation d'énergie,

en régulant par exemple l'arrosage

ou les flux de circulation, favorisant

la transition écologique et réduisant

ses cotits. Opérationnels dici a 2023,
ces outils de téléguidage feront d Angers
la premiére collectivité européenne

a sengager dans ce dispositif

de «transparence numeérique dans

le domaine public ». © ville dAngers - Th. Bonnet

INSOLITE

UNTERRAIN DE FOOT
ENNOYAUX D'OLIVES

A Chalonnes-sur-Loire, la
mairie a décidé de rem-
placer son terrain de foot
synthétique en granulats
de caoutchouc, suspec-
tés d'étre nocifs pour la
santé etlenvironnement,
par un gazon naturel. Re-
posant sur une couche
de sable recouverte de
noyaux dolives concas-
sés sur une épaisseur
d'un centimeétre, il ren-
contre un franc succés
aupres des amateurs de
football de la ville.

© markus-spiske_unsplash
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PIERRE I}HAHlEMA[iNE

Notre siécle sera traver-
sé par de nouvelles lignes de
faille quil faut vraiment s'effor-
cer de combler.

Le XIX® siecle a vuTEurope
dominante s'organiser apres
I'épisode napoléonien et*.
le congrés de Vienne au-
tour dune faille entre les
puissances monar-

chiques et I'aspiration des / et

peuples a constituer des
Etats-nations. Le XX siécle s'est
structuré autour dune dorsale idéologique
qui séparait deux blocs — communiste et
libéral - dont nous voyons les effets des-
tructeurs revenir dramatiquement en
Ukraine. Une ligne de faille structurante
du XXI¢ siécle sera la gestion des res-
sources mondiales et son impact rapide
surle climat qui varemodeler I'économie.
Aprés deux siécles démancipation pro-
gressive, léconomie est a nouveau sous
la coupe de la météo. Les conflits pour
Taccés aleau, a la nourriture, a I'énergie,
aux matériaux sont unimmense défi pour
T'humanité. IIs entrent déja chez nous.
Quel avenir crédible et concret proposer
anotre jeunesse dont une partie se radi-
calise autour dun «no future»? A ceux
qui protestent en sengageant dans la lutte
contre les bassines agricoles, en crevant
des pneus de 4X4, en projetant de la sauce
tomate contre des ceuvres dart, en détrui-
sant des éclairages publics, ou en cassant
des vitrines de boucherie, il faut oser dire
que cette méthode ne méne nulle part. A

IRECTEUR GERERAL ECOD0S

notre jeunesse, les dirigeants
publics et privés actuels doivent
. ‘Proposer une autre matiére que
la peur pour mobiliser leur ins-
* piration et tous leurs talents.
» . Et montrer qu'agir c'est
-d'abord entreprendre et
construire des solutions.

Ce ne sont ni les oc-
A . casions de s'engager qui
> ” manquent, niles initiatives. Alors
queles tensions persistent sur le marché
de lemploi, Eco Keys sest intéressée au
gisement de talents de notre vieille Eu-
rope. Les entreprises recoivent beaucoup
moins de candidatures et ont parfois lais-
sé sinstaller une autre ligne de faille:
quand devient-on « senior » ? Pourquoi la
France a-t-elle I'un des plus faibles taux
demploi dans ces tranches dage ? Et sur-
tout comment les employeurs novateurs
agissent pour attirer, accueillir, conserver
ces seniors et déconstruire les stéréotypes
et les emplois figés. Les patrons du CAC
40 onten moyenne 57 ans. Premiers DRH
de leur entreprise, les «seniors patrons »
devraient étre les plus attentifs a créer les
conditions pour que leurs collaborateurs
ne craignent plus la barre des 50 ans. Les
Tetraités, eux, sont aussi un gisement de
talents pour le tissu social francais et ils
Testent actifs, souvent dans le secteur non
marchand. Enfin il y a la fin du voyage,
celui ot I'on percoit le mieux comment
une soCiété traite ses ainés. Nous avons
choisi de partirloin, au pays du Soleil-Le-
vant et des centenaires.
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C'est le taux de crois-
sance prévu par le FMI
pour IInde en 2022, tan-
dis que les Etats-Unis et
IEurope craignent la ré-
cession. Unrythme deux
fois plus rapide que I'éco-
nomie mondiale, alors
quellnde a prisla téte du
G20,le1* décembre pour
un an: les conditions
semblent réunies pour
que le pays, 3¢ émetteur
mondial de carbone,
porte les enjeux liés au
financement de la tran-
sition énergétique des
pays en développement.
© annie-spratt-unsplash

OBJECTIF: RECYCLER HUBBLE

Le télescope Hubble est en orbite

autour de la Terre depuis trente-deux ans,
un record de longévité. Complémentaire
aJames Webb grace a ses clichés

pris dans l'ultraviolet, il a permis aux
scientifiques dobserver des exoplanétes
situées en dehors de notre systéme
solaire, ou des trous noirs. Mais il est
Tattrapé par la gravité et si rien n'est fait
pour le propulser, il pourrait entrer

dans latmospheére et sécraser dici a 2037.
La Nasa a fait appel aux entreprises

du secteur afin de laider a trouver

des solutions pour le remonter

a 600 kilomeétres daltitude sans équipage.
SpaceX s'est déja portée volontaire.

© nasa-unsplash

HYDRALOOP VALORISE
NOS EAUX USEES

Cette startup néerlan-
daise réduit la consom-
mation d'eau des mé-
nages et des entreprises
grace a une solution clé
enmain araccorder ala
plomberie. Le traitement
des eaux usées pour leur
réutilisation a lieu sur
place, grace asix techno-
logies différentes dont
une désinfection par UV.
La demande mondiale
en eau devrait croitre de
30 % dici a 2050, le re-
cyclage de «I'Or bleu »
estdonc plus que jamais
nécessaire.

© cristi-ursea-unsplash
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BRETAGNE: UNE DIGUE
PRODUCTRICE
D'ELECTRICITE DURABLE

Initié par le Groupe Le-
gendre, le projet Dikwe
veut créer une énergie
durable et locale: cette
innovation technolo-
gique amortit la force
des vagues pour la
convertir en €lectricite.
Un prototype installé sur
le port de Sainte-Anne
du Portzic est encore en
phase de test:la mise a
Teau est prévue en 2024,
et pourra capter 60 % de
Iénergie des vagues.

© Groupe Legendre

ROBOTIQUE
BAKUS, ROBOT DES VIGNES

Développé par la startup
Vitibot créée en 2015
pour accompagner les
professionnels du sec-
teur viticole, ce robot
€électrique permet a I'ex-
ploitation daméliorer son
bilan carbone et de ne
pas tasser les sols grace a

HDEERITE

DES WICROREACTEURS
NUCLEAIRES SUR MESURE

La startup francaise Jim-
my Energy alevé 15 mil-
lions deuros pour recru-
ter des profils tech-
niques qui développe-
ront ses microréacteurs
nucléaires non émet-
teurs de fumée, de bruit,
ni dodeur pour les rive-
rains. Face a la problé-
matique du coft lié a
I'énergie, la startup en-
tend proposer aux indus-
triels des générateurs
thermiques, miniréac-
teurs, qui produiraient de
la chaleur a partir de la
fission nucléaire, afin de
remplacer les brileurs a
gaz. Elle aura la charge
dinstaller le dispositif et
den assurer sa streté
pour fournir une source
dénergie décarbonée a
prix stable pendant vingt
ans. Lindustrialisation du
premier microréacteur
est prévue en 2026.

ses pneus adaptés, res-
pectant ainsi la vie
sous-terraine. Grace a ses
fonctionnalités commele
décavaillonnage ou le
désherbage, il déleste les
viticulteurs des taches
les plus usantes. Silen-
cieux, Bakus préserve
ainsi Hommes et envi-
ronnement sur tous les
plans. © Belgique_BKL

INVESTISSEMENTS

LES FONDS PRENNENT DE LA HAUTEUR
SUR 'ENVIRONNEMENT

Axa Climate lance Altitude : pour chaque
projet dinvestissement, cet outil éclaire

les fonds sur tous les risques a prendre

en compte liés au climat et a la nature,

en pré- et post-acquisition. La solution détecte
ala fois les risques environnementaux

que l'entreprise encourt et ceux quelle risque
dengendrer pour la planéte. Lalgorithme
fonctionne grace aux données provenant
directement de lassureur francais,

mais aussi dautres sources comme Ademe
ou la Caisse des Dépots. Cela permet

une modélisation des risques au niveau
mondial, a horizon 2050. @ rohit-tandon-unsplash

MEDECINE i
JUMEAU NUMERIQUE,
LAVENIR DE LA MEDECINE

Au CES 2023, a Las Vegas, Dassault Systémes
a présenté son ambition détonnante :
le jumeau numeérique. Lentreprise souhaite
créer une copie numeérique du corps
humain et de ses organes, reconstitués
grace ala 3D et lintelligence artificielle.
Cette avancée technologique permettra
notamment aux praticiens de simuler
les effets des traitements et des actes
meédicaux en amont, pour ainsi mieux
éclairer leurs décisions sur les patients.
Le ceeur et le cerveau
sont déja modélisés :
cing ans seront
encore nécessaires
pour achever
les systémes

clés du corps

humain,

et une vingtaine
pour le jumeau
complet.
© icarius_unsplash



















