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Le programme RADAR rassemble un collectif de décideurs 
civils et militaires, experts, auteurs, scénaristes et dessinateurs 
libres et indépendants, représentant un large éventail de sec-
teurs stratégiques, économiques et culturels. L’œuvre graphique 
et multimédia du programme RADAR est présentée sur le site  
https://radar-defense.org/
Pour des raisons de confidentialité, il n’est présenté dans ces 
pages qu’une partie des travaux et textes réalisés, qui ne peuvent 
être communiqués dans leur intégralité. 
Les travaux de réflexion ici rassemblés ne reflètent pas la posi-
tion officielle du ministère des Armées ni celle du gouvernement 
français. L’autorisation donnée à la diffusion de cette publication 
n’implique donc pas que le ministère des Armées approuve les 
opinions et situations imaginées. Les personnages et situations 
de ces récits étant purement fictifs, toute ressemblance avec des 
personnes ou situations existantes ou ayant existé ne saurait être 
que fortuite.
L’initiative du collectif RADAR, par sa dimension inédite de colla-
boration entre la société civile et le monde de la défense, est un 
nouvel outil d’anticipation qui contribue à l’orientation des efforts 
d’innovation et de défense. Elle apporte au ministère des Armées 
une véritable source d’inspiration et de remise en cause de ses 
certitudes pour la préparation de l’avenir, afin de mieux assurer 
chaque jour la sécurité des Français, la protection du territoire 
et des intérêts vitaux de la nation, et garantir l’autonomie straté-
gique de la France.
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avant-propos
Alors que les guerres, brutales, frontales, ne 
cessent de se multiplier partout dans le monde 
dans un vertigineux eﬀet domino, il est un vaste 
théâtre d’aﬀrontements plus feutrés, de batailles 
numériques, scientiﬁques, économiques et poli-
tiques qui menacent tout autant nos équilibres 
géopolitiques. Un champ de risques plus insidieux, 
complexes, qui représentent autant d’angles morts 
que ce livre tente d’appréhender : du plus invisible 
avec les menaces bactériologiques, au plus global, 
avec les destructions environnementales.
La prospective est parfois un exercice un peu fac-
tice. Pas ici. En mêlant science-ﬁction, regards 
d’experts et actualité récente, cet ouvrage oﬀre 
juste ce qu’il faut pour se projeter dans cette tec-
tonique des plaques aujourd’hui aux conﬁns de la 
crise climatique, des tensions sur les ressources 
énergétiques, industrielles, et des enjeux de 
préservation à long terme de la santé humaine, 
notamment cognitive, face à l’inexorable montée 
en puissance des algorithmes et de l’intelligence 
artiﬁcielle.
Dans ces pages, on parle donc à dessein médecine, 
ingénierie, biologie, médias, psychologie. Qu’il 
s’agisse de regarder concrètement les eﬀets de 
cette  « pandémie  silencieuse » qu’est la résistance 
aux antibiotiques – selon les mots de l’Agence 
nationale de sécurité sanitaire de l’alimentation, 
de l’environnement et du travail(ANSES)–, de se 
pencher sur les conséquences de la guerre infor-
mationnelle, cognitive, et l’éventuel apport des 
neurosciences, ou de décrypter les dangers de la 
géo-ingénierie et ses méthodes –déjà testées– de 
refroidissement artiﬁciel du climat.
Pas de contemplation passive pour autant de 
la course à l’armement mondial, aux chars, aux 
sous-marins ou autres drones dans ces pages. 
Plutôt le souhait de nourrir la réﬂexion sur les 
menaces sourdes qui se superposent à ces enjeux 
et fragilisent les piliers de nos sociétés. D’autant 
que pour éventuellement intervenir, toutes les 
armées du monde ont besoin d’un mandat poli-
tique clair. En particulier à l’heure où guette la 
« sécession  douce », comme la qualiﬁe l’historien 
QuinnSlobodian, cet eﬀritement silencieux de la 
conﬁance en nos systèmes collectifs, de l’État aux 
médias.
C’est seulement il y a trois ans, en 2022, que la 
Russie engageait son oﬀensive contre l’Ukraine. 
Les scénarios explorés ici dépassent à peine l’ho-
rizon 2035, soit dix ans tout juste. Le temps de cet 
ouvrage n’est donc pas uniquement celui du futur, 
mais l’augure d’un autre, moins glorieux, si rien 
n’est fait : celui du conditionnel passé avec son lot 
de « il aurait fallu que ». Dans le concentré d’idées 
qu’est ce livre, il y a implicitement un appel aux 
initiatives, mais aussi, en somme, une tentative de 
manifeste contre les regrets.
par 
Le  coLLectif
radar
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/   qui veut la paix prépare le futur   /
JuliEN  PAiN
Journaliste spécialisé dans l’enquête 
et le fact-checking
Nous vivons un moment charnière. Longtemps, 
la désinformation a été l’exception : un bruit para-
site dans un univers dominé par l’information 
vériﬁée. Mais avec l’explosion des réseaux sociaux 
et l’irruption de l’intelligence artiﬁcielle généra-
tive, elle est en passe de devenir la norme. Le vrai 
et le faux cohabitent désormais à une échelle iné-
dite, bouleversant notre rapport à l’information 
et instillant peu à peu l’idée que la vérité importe 
moins que l’adhésion à un récit.
C’est un véritable changement de paradigme. 
Produire et disséminer une campagne de désin-
formation eﬃcace, ce qui nécessitait autrefois 
des moyens considérables, peut aujourd’hui se 
faire en une journée, sans compétence technique 
avancée, et pour un coût dérisoire. Les algo-
rithmes ampliﬁent le spectaculaire, favorisant 
les narratifs les plus extrêmes, et chacun –États, 
organisations ou simples internautes – dispose 
désormais d’une capacité de manipulation sans 
précédent.
Face à ce bouleversement, comment lutter ? Les 
ressources journalistiques sont limitées et la 
simple opposition entre le vrai et le faux ne suf-
ﬁt plus. Il faut une compréhension précise des 
développements technologiques et scientiﬁques 
qui structurent notre époque. Sans cette culture, 
le  fact-checking reste superﬁciel, et donc ineﬃ-
cace. Il faut comprendre la démarche scientiﬁque 
et s’intéresser à l’évolution des technologies pour 
pouvoir séparer une théorie complotiste d’un 
scénario plausible. C’est là qu’intervient ce livre, 
en oﬀrant des clés de lecture qui plongent sous la 
surface, et en proposant une approche pluridisci-
plinaire indispensable pour appréhender la com-
plexité des menaces.
Son originalité est aussi d’allier l’imaginaire à la 
rigueur : récits ﬁctionnels et éclairages scienti-
ﬁques se répondent, donnant corps aux scénarios 
les plus abstraits et rendant tangibles nos fragilités 
d’aujourd’hui autant que les risques de demain. 
L’exercice n’est pas seulement prospectif : il incite 
à réﬂéchir dès maintenant aux solutions, à réar-
mer notre capacité collective à faire face.
Au-delà des enjeux techniques, c’est de souverai-
neté qu’il est aussi question. La bataille des récits 
se joue sur des infrastructures que nous ne maî-
trisons pas toujours, et l’Europe ne pourra peser 
si elle reste dépendante de narratifs façonnés 
ailleurs. Développer notre souveraineté techno-
logique, c’est aussi défendre notre capacité à 
préserver nos récits, nos valeurs, et notre attache-
ment à une information indépendante et vériﬁée.
Ce livre éclaire, alerte et interpelle. Il rappelle que 
les enjeux les plus critiques pour nos sociétés ne 
sont pas forcément ceux qui saturent les débats 
politiques, qui privilégient les petites phrases 
chocs et semblent le plus souvent incapables de 
développer une vision à long terme. S’en emparer 
est une condition pour être des citoyens éclairés 
et des acteurs lucides du monde qui vient.
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Penser hors du cadre pour aider à prévenir la 
surprise stratégique : c’est l’objectif que se ﬁxe à 
sa création la RedTeam Défense, dévoilée oﬃciel-
lement lors du Forum innovation défense 2020. 
Lancée à l’initiative de l’Agence de l’innovation 
de défense(AID) et de son directeur de l’époque 
Emmanuel Chiva, en lien avec l’État-major des 
armées (EMA), la Direction générale de l’arme-
ment (DGA) et la Direction générale des rela-
tions internationales et de la stratégie (DGRIS), 
l’initiative est inédite. « Pour la première fois en 
Europe, une institution régalienne ouvrait en 
eﬀet ses portes à des penseurs d’un nouveau genre 
et permettait en son sein d’expérimenter une 
méthodologie inédite pour imaginer diﬀéremment 
les ruptures à venir et se préparer aux conﬂits 
futurs», explique un responsable de l’expérimen-
tation au sein de l’AID. Une démarche novatrice, 
qui a réuni durant quatre ans des auteurs, dessi-
nateurs et designers de science-ﬁction travaillant 
en collaboration étroite avec des experts scienti-
ﬁques et militaires, avec l’accompagnement de 
l’université Paris Sciences & Lettres (PSL). Leur 
mission ? Imaginer des menaces pouvant directe-
ment mettre en danger la France et ses intérêts 
à horizon 2030-2060, en anticipant les aspects 
technologiques, économiques, sociétaux et envi-
ronnementaux porteurs de conﬂictualités. Une 
« équipe rouge » mandatée pour constituer une 
force adverse capable de percuter les partis pris 
et éclairer sous un jour nouveau les doctrines et 
visions du ministère des Armées. 
« FAirE CAuChEMArdEr lES ArMÉES »
Les scénarios produits au cours des quatre sai-
sons de la Red Team Défense, réunis dans trois 
ouvrages (Ces guerres qui nous attendent – 2030-
2060, vol. 1, 2, 3, éd. PSL-Équateurs) ont exploré un 
éventail de menaces d’une grande diversité, avec 
le but avoué de « faire cauchemarder les armées ». 
Sujet incontournable, la dégradation des écosys-
tèmes consécutive au dérèglement climatique a 
constitué un élément récurrent des univers dysto-
piques imaginés par les auteurs. Dans P-Nation, pre-
mier scénario de la RedTeam Défense, les désastres 
écologiques successifs aboutissent à la formation 
d’une nation pirate multipliant les attaques pour 
assurer sa survie. La question de la weaponization 
du vivant est au cœur d’Une guerre écosystémique, 
dessinant un avenir où les eﬀets incontrôlables des 
manipulations biologiques créent des zones vertes 
mortifères.  Après la nuit carbonique dépeint un 
monde où une catastrophe écologique impose un 
rationnement énergétique sans précédent. La pré-
dation de l’être humain envers son environnement 
ne se limitant pas à la surface terrestre, le scénario 
La ruée vers l’espace décrit l’aﬀrontement des puis-
sances lancées dans la conquête spatiale, sur fond 
de rivalités économiques. 
ReD TeAm DéFeNse 
DeVIeNT RADAR
En faisant appel à des auteurs de science-fiction pour penser les menaces de demain, 
le programme Red Team Défense a constitué une petite révolution dans l’approche 
prospective du ministère des Armées. Une démarche ambitieuse aujourd’hui pérennisée 
au sein de RADAR, nouveau programme porté par la Direction générale de l’armement. 
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PÉrilS tEChNologiquES 
Porteuses de progrès autant que de ruptures 
potentielles, les innovations technologiques 
jalonnent les scénarios de conﬂictualités imagi-
nés par la Red Team. Du piratage d’un implant 
neuronal destiné à améliorer les performances 
des militaires dans Barbaresques 3.0 à la « sécuri-
sation du réel » face à la manipulation de l’infor-
mation à grande échelle décrite dans Chronique 
d’une mort culturelle annoncée, les auteurs 
explorent les enjeux terriblement actuels liés à la 
guerre cognitive et à la militarisation des neuro-
sciences. Ultime scénario du 
programme,  Face à l’Hydre 
imagine un implant cérébral 
qui permet d’injecter instan-
tanément des connaissances 
chez l’être humain, donnant 
naissance à une armée d’un 
genre nouveau, au fonction-
nement décentralisé, liquide 
et horizontal. Les auteurs de 
la RedTeam exploitent éga-
lement les menaces posées 
par les innovations techno-
logiques en matière d’arme-
ment. Alors que l’émergence 
des armes hypervéloces, qui 
font actuellement l’objet 
de développements impor-
tants, fait craindre un bou-
leversement profond des équilibres militaires, La 
sublime porte s’ouvre à nouveau projette un futur 
où leur usage généralisé a redéﬁni les règles du 
combat. De la manipulation du vivant à celle du 
réel, les menaces imaginées dans les scénarios 
de la RedTeam Défense ont permis de réﬂéchir 
autrement au futur stratégique des forces armées 
françaises et ouvert la voie à des projets concrets 
d’innovation.  « Voir au-delà de l’inimaginable et 
se battre contre l’aveuglement de postures straté-
giques trop classiques pour ne pas se laisser stu-
péﬁer par l’adversaire, tel a été le rôle précieux 
du programme exploratoire Red Team Défense, 
comme le sera celui de son héritier, le programme 
RADAR, dévoilé par le délégué général pour l’arme-
ment à l’automne2024 », explique un des respon-
sables de ce nouveau programme.
rAdAr, PASSAgE à l’ÉChEllE dE rEd tEAM 
dÉFENSE
Lancé à la Maison de la radio le 7novembre2024, 
le programme de prospective et d’anticipa-
tion stratégique de défense RADAR ouvre une 
nouvelle page de la réﬂexion du ministère des 
Armées sur les menaces futures. Lors de cette 
journée, qui a réuni plus 
de mille personnes issues 
du monde militaire et de la 
société civile, RADAR a pré-
senté un premier scénario 
d’anticipation, Épiplastie, 
qui imagine la propagation 
incontrôlable de la bactérie 
Ideonella sakaiensis, capable 
de digérer le plastique, et 
qui provoque une crise 
d’une ampleur inédite. La 
démarche initiée par RADAR 
s’inscrit dans la continuité 
des travaux de la Red Team 
Défense, mais s’en distingue 
par une implication plus 
large et plus diversiﬁée d’ac-
teurs extérieurs au monde de 
la défense, notamment des décideurs de grandes 
entreprises de nombreux secteurs. En rassem-
blant forces armées et grands décideurs privés, 
journalistes, industriels, acteurs du monde aca-
démique et scientiﬁque, du numérique, de l’art 
et de la culture, le nouveau programme aﬃche 
sa volonté d’hybrider les savoirs et les points de 
vue pour forger la défense de demain. Une mobi-
lisation d’expertises plurielles pour déployer 
une réﬂexion commune autour de grandes ques-
tions technologiques, industrielles et scienti-
ﬁques d’avenir, et créer des imaginaires collectifs 
fédérateurs. 
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