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 À mes frères d'armes


 « Aimez ceux que vous commandez.
 Mais sans le leur dire. »
  Antoine de Saint-Exupéry, 
  Vol de nuit 
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  PRÉFACE /
 Les destins de Dassault Aviation et de l'aviation militaire
 française sont intimement liés. C'est une histoire d'hommes
 et de femmes, faite de passion, d'ambition et de dépasse-
ment, laquelle a débuté il y a près d'un siècle. À la lecture
 de cet ouvrage, certaines similitudes m'apparaissent entre
 le leadership exercé au sein de la prestigieuse Patrouille
 de France et le monde civil et militaire de l'entreprise que
 j'ai l'honneur de diriger.
 Il existe un fort parallèle entre la complexité d'une mis-
sion de présentation en vol et la réalisation d'un avion :
 l'optimisation des solutions techniques et la gestion per-
manente du compromis entre risque et performance sont
 le quotidien des ingénieurs, à l'instar du travail de l'équipe
 dans le cadre de la Patrouille de France.
 J'utilise le mot « équipe » à dessein car ces prouesses, tant
 techniques qu'opérationnelles, ne seraient pas possibles
 s'il n'y avait, derrière les bureaux, derrière les ordinateurs,
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 dans les ateliers et à bord des avions, des hommes et des
 femmes bien sûr compétents, mais surtout engagés et pas-
sionnés : un groupe dont la force repose sur la cohésion,
 la solidarité, la recherche de l'excellence.
 Sans l'autre, le collaborateur ou l'équipier, le dirigeant
 comme le leader n'est rien. Au sein de toute équipe, les
 valeurs de confiance et de respect sont des valeurs clés.
 Ce terrain de confiance mutuelle (comme celle du pilote
 avec son mécanicien) est le fondement d'une coopération
 unique et positive. Il permet cette dimension rare et tant
 recherchée qu'est la force du collectif. Cela exige une
 capacité à reconnaître le savoir-faire de l'autre afin qu'il
 puisse toujours donner le meilleur.
 Comme pour la Patrouille de France, la réussite de notre
 société ne procède pas d'une sorte de génération spon-
tanée : elle est le fruit d'une forte culture d'entreprise
 qui s'est forgée sur la transmission du savoir et de l'esprit
 « maison » des anciens vers les plus jeunes. Forts de leur
 héritage, nous y puisons l'inspiration et le sens de l'ac-
tion pour demain. Cette singularité, inscrite dans l'ADN
 de Dassault Aviation depuis bientôt un siècle, ne peut
 exister que dans un groupe à taille humaine où la connais-
sance mutuelle est un gage d'efficacité et de réactivité
 –
 là encore, le parallélisme avec la Patrouille de France
  est stupéfiant. 
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 Des hommes, de la compétence, une passion commune et…
 une direction ! Donner du sens et une vision, favoriser les
 partages d'expertises et de compétences, faire adhérer à un
 projet, amener vos collaborateurs comme vos équipiers à
 avoir confiance dans leurs talents pour qu'ils arrivent à se
 dépasser pour rechercher l'excellence, entretenir un « team
 spirit » à travers une relation de proximité et savoir mener
 une équipe… voilà des challenges exaltants dont dépend
 la réussite de toute entreprise, que ce soit dans l'industrie
 ou au sein de la Patrouille de France.
 Et nous partageons une valeur essentielle : la dimension
 humaine, car « il n'est de richesse que d'hommes » !
  Éric TRAPPIER, 
  président-directeur général 
  de Dassault Aviation 
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  BRIEFING /
 Voler, un rêve d'enfant
 D'aussi loin que je me souvienne, je crois avoir toujours
 été fasciné par les avions. Tout au long de mon enfance
 provençale, j'ai regardé les avions de l'École de l'air
 de Salon-de-Provence ou de la base aérienne d'Istres
 s'entraîner au-dessus de chez moi, et parfois même
 la Patrouille de France survoler la région. Et puis, un
 jour, je me suis dit : « Pilote, c'est ce que je veux faire
 plus tard. » Validant une à une les différentes étapes
 de mes études, j'ai réussi à entrer à l'École de l'air en
 1998, l'école des officiers de l'armée de l'air. J'avais alors
 vingt ans et des rêves plein la tête pour cette carrière
 qui débutait. Une fois sorti de l'école et diplômé ingé-
nieur, j'ai obtenu le brevet de pilote de chasse en 2002
 et j'ai reçu ma première affectation opérationnelle à
 Cambrai sur   Mirage 2000. J'ai passé là-bas six années
 fantastiques, en participant à toutes sortes de missions
  et de détachements. 
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 C'est en 2009 que j'ai rejoint la Patrouille de France, pour
 en devenir leader en 2011. Une expérience unique dans une
 vie, une expérience que je veux transmettre aujourd'hui.
 Mon témoignage ne vise pas à décrire la Patrouille de
 France en tant que telle, ou même à expliquer l'art du
 combat aérien ou les subtilités et la précision de la vol-
tige. Avec le recul, j'ai compris combien l'expérience du
 leadership que j'ai vécue au sein de cette unité était riche
 d'enseignements, et cela qu'on officie dans le militaire ou
 bien dans le civil. Ma mission était de conduire une équipe,
 de fixer un objectif, et d'amener chacun de mes hommes
 à donner le meilleur de lui-même.
 Par définition, le leader de la Patrouille a un an seulement
 pour prendre des orientations cruciales pour toute l'unité.
 de la Patrouille de France afin d'offrir des clés sur l'exercice
 Et répondre à des questions simples mais déterminantes
 pour le collectif : comment
 susciter l'adhésion du groupe
 et pour quel programme de
 figures ? Comment veiller à
 la discipline tout en laissant
 à chacun la capacité de
 s'exprimer, de réaliser ses
  potentialités ?
 L'ambition de ce livre e
  st do 
 nc d'ouvrir à tous les coulisses
 “
  MA MISSION ÉTAIT 
  DE C
  ON 
  DUIRE UNE ÉQUIPE, 
  DE FIXER UN OBJECTIF, 
  ET D'AMENER CHACUN 
  DE MES HOMMES À DONNER 
  LE MEILLEUR DE LUI-MÊME. 
 ”
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 même du leadership, d'entrer « dans le mental » du leader.
 Il s'adresse à tous ceux qui s'interrogent sur les valeurs
 nécessaires, les qualités requises pour qui veut commander
 sans contraindre, et ce quelle que soit la nature de l'équipe.
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