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À propos des auteures
Si elles sont toutes deux formatrices et maîtres praticiennes
en ennéagramme (certification de l’Institut français de
l’ennéagramme), c’est dans le monde de l’information que
Béatrice Foenix-Riou et Asunción Valderrama ont mené leur
carrière.
Alors qu’elle était responsable de la bibliothèque d’un organisme
international, Asunción Valderrama a découvert l’ennéagramme
dans le cadre d’une formation à l’accompagnement spirituel et
s’est passionnée pour cet outil. Son mémoire de certification (2013)
a porté sur « l’ennéagramme et le fruit de l’Esprit1 ». En marge
de son activité professionnelle, elle s’est alors investie dans l’animation de formations pour faire découvrir l’ennéagramme comme
outil de connaissance de soi, via des stages et accompagnements
individuels. Elle a enrichi ses connaissances en obtenant auprès
de Jerome Wagner la certification Certified Advanced Teacher in the
Enneagram Spectrum Method (juin 2021) et a rejoint l’équipe de
Ennéa-via, pour relier ennéagramme et croissance spirituelle2.
Béatrice Foenix-Riou, quant à elle, est une spécialiste de la
recherche d’information et de la veille ; elle a écrit de nombreux
articles et ouvrages sur le sujet, et a animé de multiples formations
pour aider les professionnels à gagner en efficacité sur Internet.
C’est à l’occasion d’une discussion avec Asunción qu’elle a découvert l’ennéagramme. Elle s’est enthousiasmée pour ce modèle, a
entrepris de s’y former et l’utilise quotidiennement, tant dans sa
vie personnelle que professionnelle ; son mémoire de certification
a porté sur l’étude de l’ennéatype du Portugal3.
Au fil du temps, leur relation s’est transformée en complicité
et, depuis plusieurs années déjà, elles organisent et animent
ensemble des formations sur le sujet. Pour compléter la rédaction à quatre mains de cet ouvrage, elles viennent de lancer le site
www.enneagramme-explorations.com, qui propose des articles sur
l’ennéagramme et des informations sur les formations qu’elles
animent.


1 www.enneagramme.com/Articles/2013/IFE_1311_a1.pdf

2 www.ennea-via.com

3 www.enneagramme.com/Articles/2019/IFE_1902_a1.pdf


Introduction
Ennéagramme… Le mot intrigue et évoque des figures géométriques chargées de sens symboliques. Il n’y a pourtant
rien de mystérieux dans ce modèle, qui décrit à la fois l’unicité de
chaque personne et sa proximité ou distance avec d’autres. Neuf
« familles » de personnalités sont ainsi décrites, à l’intérieur
desquelles chaque être humain va exprimer une motivation profonde et vivre à sa manière les caractéristiques qui l’accompagnent.
L’ennéagramme a commencé à être enseigné aux États-Unis à partir
des années 1970 et ce modèle est maintenant largement connu et
pratiqué dans le monde entier ; coachs, accompagnateurs et thérapeutes l’utilisent pour aider des personnes à mieux se connaître,
s’accepter et accepter les autres.
À propos de ce livre
Ce livre est né de notre désir de faire connaître au plus grand
nombre cet extraordinaire outil de compréhension de soi et des
autres qu’est l’ennéagramme. Nous sommes convaincues de sa
pertinence et de son utilité, et ne cessons de l’expérimenter au
quotidien. Ce n’est pas un simple passe-temps distrayant permettant d’emboîter les personnes dans une description sommaire,
mais un véritable révélateur de nos motivations profondes.
Sans doute n’aurions-nous jamais réussi à concrétiser cette envie,
s’il n’y avait eu la pandémie de Covid-19 et les modifications
qu’elle a engendrées, dans nos façons de travailler comme dans
nos emplois du temps. Écrire ensemble un livre sur l’ennéagramme
nous a semblé être à la fois un moyen de « confiner utile » et de
tirer profit de ce modèle pour mieux vivre la situation.
Et c’est tout l’intérêt de l’ennéagramme. Une fois que l’on s’est
approprié son mécanisme à la fois précis et complexe, que l’on a
compris la façon dont nous évoluons dans les différents niveaux
de notre ennéatype, on est à même de repérer dans notre vie quotidienne les moments où nous mettons en place inconsciemment
des défenses qui nous sécurisent, mais nous font voir le monde avec
des filtres. Prendre conscience des angles morts de notre champ de
vision nous aide indubitablement à élargir notre point de vue et à
mieux accepter certaines situations !
Si l’ennéagramme nous a permis de mieux vivre le confinement, il
nous a également aidées à travailler ensemble, afin de rédiger cet
ouvrage à quatre mains. Nos ennéatypes différents induisent en
effet une gestion du temps qui nous est propre et une façon d’écrire
bien particulière : droit à l’essentiel et efficace pour le Trois,
pleine de détails et d’histoires pour le Neuf. Nous nous sommes
donc réparti les chapitres selon nos ennéatypes et la collaboration
a fonctionné merveilleusement, y compris dans les moments de
fatigue ou de tension, puisque l’ennéagramme nous faisait rire de
nos réactions.
Nous espérons que cet ouvrage vous permettra de découvrir votre
profil de personnalité, de prendre conscience de ses forces, mais
aussi de ses limites – pour mieux vous en libérer – et que vous
aurez autant de plaisir à le lire que nous en avons eu à l’écrire !
Fausse et vraie personnalité
L’ennéagramme pointe une faille de notre personnalité et nous
montre des aspects de notre comportement que nous pouvons
avoir du mal à accepter. Nous avons si bien endossé le costume de
notre personnalité de façade (ou ego) que nous n’en sommes pas
du tout conscients. Le but de l’ennéagramme est de nous permettre
de comprendre les stratégies que nous avons mises en œuvre au fil
du temps, afin de pouvoir enfin nous en libérer et nous rapprocher
ainsi de notre personnalité authentique, aussi appelée « essence ».
Peut-être aurez-vous l’impression en lisant les descriptions des
ennéatypes que certaines sont plus critiques que d’autres. Nous
pouvons vous assurer qu’il n’en est rien ! Si une description vous
paraît particulièrement négative, il est possible toutefois, même si
ce n’est pas une règle absolue, qu’elle corresponde en fait à votre
ennéatype et vous touche de plus près.
Comment ce livre est organisé
L’Ennéagramme pour les Nuls se compose de cinq parties, divisées
en chapitres.
Première partie : À la découverte du modèle de l’ennéagramme
Ennéagramme… On entend de plus en plus ce mot, mais savez-vous
précisément ce qu’il recouvre ? Les trois chapitres de cette partie
vous permettront de découvrir les bases de cet outil de connaissance de soi, d’en connaître les origines, et surtout d’en comprendre le mécanisme à la fois précis, complexe et profond.
Deuxième partie : Plongée au cœur des neuf types de personnalités
Vous arrive-t-il de vous dire : « Je ne sais pas ce que j’ai en ce
moment », ou de penser d’un ami ou de votre conjoint : « Je ne
comprends vraiment pas sa réaction » ? Si tel est le cas, n’hésitez pas à plonger avec nous au cœur de chaque ennéatype ; cette
incursion vous révélera le comportement et les motivations des
neuf personnalités de l’ennéagramme. Et sans doute aurez-vous la
surprise, au fil des explications et des témoignages, de vous reconnaître intuitivement dans l’une d’entre elles.
Troisième partie : Expression et attitude de chaque ennéatype
Identifier son ennéatype permet de comprendre la structure interne
de sa personnalité. Mais qu’en est-il de la place que nous occupons
dans le monde, de la façon dont nous nous exprimons ? C’est le
point qu’abordera la troisième partie, avec un premier chapitre
dédié à la communication – car chaque type a un dialecte qui lui est
propre – et un second, aux « sous-types » de chaque ennéatype.
Ces instincts fondamentaux, que nous avons tous développés selon
notre histoire personnelle, expliquent en effet les comportements
différents que peut avoir un même type de personnalité.
Quatrième partie : Impact et coloration des autres ennéatypes
Pour la dernière étape de cette exploration de soi – et des autres –,
nous tenterons de percevoir l’impact que certains ennéatypes ont
sur notre profil de personnalité. Le modèle de l’ennéagramme est si
riche qu’il estime en effet que nous sommes impactés, dans notre
comportement notamment, par les ennéatypes qui nous entourent
et par ceux vers lesquels nous tendons en suivant les lignes du
diagramme, au gré de nos évolutions et de nos régressions.
Cinquième partie : Les dix commandements
Vous vous êtes familiarisé avec ce modèle de connaissance
de soi et vous vous sentez prêts à l’exploiter en « typant »
les personnes qui vous sont proches… C’est un réflexe bien
naturel, mais attention, la démarche n’est pas neutre !
C’est pourquoi nous avons rassemblé dans cette partie les « dix
points d’attention » à garder en mémoire dans votre pratique de
l’ennéagramme. Ce chapitre est complété par les dix ouvrages et
sites Web incontournables et par les termes clés qui vous permettront de comprendre cet ouvrage, et auxquels vous pourrez vous
référer tout au long de votre lecture.
Les icônes utilisées dans ce livre
Plusieurs icônes figurent en marge du texte et sont là pour attirer
votre attention sur des points importants, ou pour vous permettre
de repérer instantanément certains types d’information.
[image: ]Souvent relativement détaillés, les « Témoignages »
sont des situations vécues par des personnes de notre
entourage qui, en racontant elles-mêmes leur anecdote,
illustrent les mécanismes de chaque ennéatype (les prénoms ont
quelquefois été changés).
[image: ]Les « Exemples » sont là pour illustrer de façon généralement succincte une explication détaillée. Ce sont le
plus souvent des manifestations de comportements
« égotiques » remarqués chez des personnes que nous avons
côtoyées. Les prénoms ont, bien sûr, été modifiés.
[image: ]Cette icône rappelle et souligne certaines caractéristiques d’un ennéatype.
[image: ]Conseils pratiques, pour ne pas laisser notre ego prendre
les commandes.
[image: ]Cette icône met en avant les paradoxes de la communication de chaque ennéatype.
[image: ]Les scénaristes et romanciers s’inspirent souvent de
l’ennéagramme pour construire leurs personnages.
Cette icône, présente dans le chapitre dédié aux sous-types, en donne une illustration avec une sélection de quelques
stéréotypes de chaque ennéatype, retrouvés dans des fictions
(romans, films, séries, etc.).
Un vocabulaire accessible au profane
Le modèle de l’ennéagramme est exceptionnellement riche et
décrit de façon très fine le mécanisme d’un ennéatype. Il utilise
pour ce faire un vocabulaire qui lui est propre, issu le plus souvent
des travaux d’Oscar Ichazo qui, le premier, a enseigné aux Etats-Unis l’ennéagramme des personnalités dans les années 60-70.
Ce vocabulaire, que l’on retrouve dans de nombreux ouvrages sur
l’ennéagramme, utilise des termes comme la passion et la vertu,
la fixation et l’idée supérieure…, qui peuvent être employés dans
d’autres contextes et pousser ainsi le lecteur néophyte à faire des
contresens.
Nous avons préféré pour cet ouvrage utiliser un vocabulaire plus
explicite, que nous avons soigneusement choisi avec l’aide d’une
psychologue et psychothérapeute, pour décrire au plus juste l’évolution que connaît par moments notre type de personnalité.
À titre d’exemple, « obsession cognitive » et « mécanisme de
progression » remplacent « fixation » et « idée supérieure », quand
« distorsion émotionnelle » et « restructuration émotionnelle »
remplacent « passion » et « vertu ».
Nous avons néanmoins conservé les termes originaux entre parenthèses, pour ne pas désorienter les lecteurs déjà initiés à ce modèle…
Par où commencer ?
Nous avons certes écrit ce livre pour qu’il soit lu d’un bout à l’autre,
en respectant une « logique » dans la progression, mais rien ne
vous empêche de le parcourir à votre rythme et dans l’ordre qui
vous convient. Feuilletez l’ouvrage et plongez dans le monde de
l’ennéagramme, en l’abordant par l’aspect qui vous attire. À vous
maintenant de vous lancer dans cette découverte avec bienveillance
et curiosité !

Partie 1 À la découverte du modèle de l’ennéagramme
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Dans cette partie…

Vous découvrirez ce qu’est l’ennéagramme
et pourquoi ce modèle est un puissant outil
de connaissance de soi et de compréhension
des autres, qui vous permet d’être pleinement
vous-même et non la personne que
vous pensez être.

Vous décrypterez le mécanisme complexe
d’un ennéatype et les manières très fines dont
son fonctionnement vous rapproche de l’essence
ou vous précipite dans l’ego.

Vous prendrez enfin conscience des trois centres
d’intelligence que vous utilisez au quotidien
et des stratégies que vous avez mises en place
pour les employer dans un ordre bien particulier.

De nombreuses notions vont ainsi vous être
présentées et vous les retrouverez dans
différents chapitres. À tout moment, vous pourrez
vous rappeler leur signification en vous reportant
au chapitre 20 (page 321), qui rassemble
les principaux termes clés de l’ennéagramme.


DANS CE CHAPITRE

Présentation
de l’ennéagramme

•

Utilisation de ce
modèle d’analyse
des personnalités

•

Origines
de l’ennéagramme

Chapitre 1 Qu’entend-on par ennéagramme ?
Ennéagramme, ce mot vient du grec et signifie neuf (ennea)
signes (gramma). Il désigne une typologie de personnalités
qui décrit neuf points de vue sur le monde et sur les autres, neuf
manières d’envisager les relations, les actions ou les raisonnements. Cette représentation de la diversité humaine peut laisser
perplexe au premier abord. Le schéma a un petit air ésotérique, les
traits qui relient les points semblent n’obéir à aucune logique. Cette
cartographie de la personnalité n’a pourtant rien de mystérieux ni
d’occulte.
Le symbole de l’ennéagramme
[image: ]
Figure 1-1
Le symbole de l’ennéagramme.

Ces points de vue sont appelés « types » ou « ennéatypes » et
sont numérotés de Un à Neuf. Ils sont représentés sur un cercle
et sont équidistants. Aucun de ces points de vue n’est meilleur
ni pire qu’un autre. Les neuf se valent, mais les neuf ne voient
qu’une partie de la réalité, celle qui correspond à leur vision particulière du monde et qui les conforte dans leurs croyances et leurs
comportements.
Une image de soi idéale
Chaque ennéatype a des capacités particulières, un domaine
d’excellence qui va lui permettre de rester dans sa zone de confort,
c’est son « image de soi idéale », sa « fierté ». Il développe ainsi
des qualités qui sont réelles et le plus souvent reconnues par les
autres, mais en voulant s’accorder à cette image, il s’emprisonne
dans un personnage qui est une personnalité de façade (son ego).
[image: ]
Figure 1-2
L’image de soi idéale ou fierté de chaque ennéatype.

Ce qu’il faut éviter pour garder sa fierté
Pour pouvoir maintenir cette image de soi, il lui faut éviter d’être
confronté à une situation qui la mettrait à mal. Chaque ennéatype
va donc avoir un « évitement » particulier, une motivation profonde afin de pouvoir garder son image intacte. C’est l’angle mort
de son champ de vision.
À titre d’exemple, le Sept se voit comme quelqu’un d’heureux et
d’optimiste et il est fier de cette image qu’il a de lui. Pour la conserver, il cherche à éviter tout ce qui peut venir troubler sa joie de vivre
et, inconsciemment, il fait en sorte d’échapper à la souffrance que
pourraient lui procurer ses propres pensées.
Le Neuf, quant à lui, se voit comme quelqu’un de calme, s’adaptant facilement à son environnement, et il est généralement perçu
comme facile à vivre par son entourage. Pour ne pas troubler l’harmonie de son monde, il fait tout pour éviter les conflits.
[image: ]
Figure 1-3
L’évitement ou compulsion de chaque ennéatype.

Une description des motivations et non des comportements
L’ennéagramme ne décrit pas des comportements, il décrit des
motivations qui peuvent se traduire de manières très différentes.
Le travail de découverte de ce modèle consiste, à partir de la
connaissance de son ennéatype, à visualiser ses angles morts et
ses zones de confort qui, en se combinant, deviennent des zones
d’ombre.
Ainsi, prendre conscience du réflexe qu’il a de vouloir éviter la
souffrance (son angle mort) permet au Sept de déceler les moments
où il s’évade dans la construction de plans agréables (sa zone de
confort), pour ne pas affronter ce qui peut le faire souffrir (sa zone
d’ombre). De la même façon, être lucide sur son réflexe à vouloir
éviter les conflits aide le Neuf à repérer les moments où il n’agit
pas ou refuse de prendre position, comme ceux où il s’oublie, pour
ne pas faire de vagues…
L’ennéagramme ouvre ainsi chaque personne à un élargissement
de son propre point de vue et à la découverte et à la compréhension
des points de vue des autres ennéatypes.
Le but recherché est donc d’abord de mieux se connaître soi-même
et de prendre conscience des ornières dans lesquelles nous nous
enfonçons naturellement, afin d’être capables de nous en extraire.
Dans un deuxième temps, la connaissance de ce modèle permet
d’avoir de meilleures relations et, surtout, plus de bienveillance
envers des personnes dont les motivations et les comportements
nous heurtent ou nous posent problème.
Trois centres d’intelligence
L’ennéagramme rattache chaque ennéatype à un « centre » parmi
les trois moteurs principaux de la personnalité : l’action, les émotions ou la pensée. Trois ennéatypes sont situés dans le centre
instinctif, trois dans le centre émotionnel et trois dans le centre
mental.
[image: ]
Figure 1-4
Les trois centres de l’ennéagramme.

Les ennéatypes situés dans le centre instinctif (Huit, Neuf et Un)
privilégient l’action pour s’exprimer et exister dans le monde, ceux
du centre émotionnel (Deux, Trois et Quatre) utilisent d’abord leurs
émotions pour entrer en relation et décoder leur environnement,
et ceux du centre mental (Cinq, Six et Sept) cherchent en premier
à comprendre le monde pour le rendre prévisible.
Ceci ne signifie nullement que seuls les ennéatypes Huit, Neuf et Un
passent à l’action, que seuls les ennéatypes Deux, Trois et Quatre
aient des émotions, ni que seuls les ennéatypes Cinq, Six et Sept
réfléchissent et cherchent à comprendre !
Il ne s’agit que de l’énergie préférée, du moteur qui se met le
premier en route face à une sollicitation, mais les deux autres
composantes de la personnalité sont bien présentes dans chaque
ennéatype. À l’intérieur de chaque centre, chaque ennéatype va
utiliser son énergie préférée dans un sens particulier : vers son
environnement extérieur, en son for intérieur, ou en alternance.
Le chapitre 3 sera entièrement consacré à cet aspect essentiel de la
théorie de l’ennéagramme.
Le nombre de neuf ennéatypes s’obtient en multipliant les trois
centres par les trois sens d’utilisation de l’énergie propre à chacun
d’entre eux. Il ne s’agit donc ni d’un nombre arbitraire, ni d’un
calcul cabalistique. Le découpage de la personnalité en trois composantes, action – émotions – pensée, est classique et la description de trois sens différents d’utilisation de chaque énergie relève
de la simple observation.
Un diplôme de maîtrise pour chaque ennéatype
Dans cet ouvrage, les ennéatypes sont toujours identifiés par leur
chiffre, pour éviter les confusions et mauvaises interprétations, qui
peuvent naître de l’attribution d’adjectifs pour les qualifier.
Nous avons néanmoins choisi de leur décerner un « diplôme de
maîtrise » dans un domaine, celui dans lequel ils excellent particulièrement. Pour faciliter leur mémorisation, nous avons utilisé
ce nom explicite comme titre dans le chapitre qui est dédié à chaque
ennéatype (en deuxième partie).
[image: ]
Figure 1-5
Les « diplômes de maîtrise » des neuf personnalités.

Un outil de connaissance de soi
L’ennéagramme associe à chaque ennéatype une série de caractéristiques qui découlent de l’appartenance à un centre et du sens
d’utilisation de l’énergie de ce centre.
La nature de ces caractéristiques sera détaillée au chapitre 2.
Chaque ennéatype, voyant le monde à partir de son point de vue,
a mis en place des filtres qui lui permettent de ne pas voir ce qui
serait en contradiction avec sa vision particulière.
L’ensemble de ces filtres compose l’ego, ou personnalité de façade.
Le but de l’ennéagramme est de permettre à chaque personne,
à partir de la découverte de ces filtres, de se libérer des limites
dans lesquelles l’ego cherche à l’enfermer, croyant ainsi assurer
sa sécurité.
Cette libération permet à l’essence, ou personnalité authentique,
de développer ses forces spécifiques qui sont capables de faire disparaître, ou tout du moins de réduire considérablement, les filtres
de l’ego.
Cette transformation ne se fait pas du jour au lendemain. Elle est
d’abord le fruit d’un travail d’auto-observation, afin de découvrir
son ennéatype et de prendre ainsi conscience du filtre utilisé et du
point de vue limité qui lui est associé. Elle n’est pas non plus un chemin linéaire qui permettrait à la personne de se libérer une fois pour
toutes de l’emprise de son ego. La route vers l’essence est le parcours
de toute une vie, passant par des moments de profond découragement
quand la personne constate la force des filtres de son ennéatype.
La prise de conscience de ces mécanismes et la connaissance des
éléments qui les sous-tendent sont les clés pour avancer sur un
chemin de connaissance de soi dans le but d’une croissance personnelle. Loin d’enfermer la personne dans une boîte soigneusement
étiquetée, l’ennéagramme, au contraire, permet à celle-ci de jouer
au mieux le seul rôle qu’elle est appelée à jouer : être pleinement
elle-même et non celle qu’elle pense être.
L’ennéagramme est aujourd’hui utilisé dans de nombreux domaines
qui vont du coaching aux ressources humaines en passant par la
gestion des conflits ou l’accompagnement spirituel. C’est un puissant outil d’amélioration de la communication interpersonnelle,
que ce soit au sein d’un couple, d’une famille, d’une association ou
en entreprise. Malheureusement, on trouve aussi une offre de type
ésotérique qui a causé du tort à cet outil en l’associant à des pratiques pseudo-spirituelles. Le manque de clarté sur les origines de
l’ennéagramme et les filiations alambiquées qu’on a pu lui attribuer
ont contribué à maintenir la confusion.
L’origine de l’ennéagramme
Certains auteurs tiennent à relier l’ennéagramme à des courants
spirituels anciens et à lui prêter des racines millénaires. On peut
ainsi essayer d’établir des rapprochements avec des philosophes de
l’Antiquité grecque, avec l’enseignement des Pères du désert pour
le christianisme, avec les mystiques soufis pour l’islam ou avec
l’arbre de vie de la Kabbale pour le judaïsme.
On peut effectivement retrouver des similitudes avec des typologies
qui décrivent la personnalité à partir de l’attachement particulier
à certains penchants, comme les huit passions de l’âme, de Jean
Cassien, ou les sept péchés capitaux retenus par l’Église catholique. Le fruit de l’observation de l’âme humaine est étonnamment
constant au cours des âges et il n’est donc pas étonnant que des
auteurs aient relevé à des siècles et des kilomètres de distance les
mêmes entraves au développement harmonieux de la personne.
Georges Gurdjieff1, un personnage pour le moins controversé, a fait
connaître en Occident le symbole de l’ennéagramme, mais comme
un schéma permettant de représenter toutes les réalités, sans
s’attarder sur la description de la personnalité.
La seule certitude que l’on a est que cet outil, tel qu’on le connaît
aujourd’hui, a été développé dans les années 1960-1970 en Amérique
par un Bolivien, Oscar Ichazo (1931-2020) et un psychiatre argentin,
Claudio Naranjo (1932-2019). Ce dernier avait suivi les enseignements dispensés par Ichazo avant que celui-ci s’installe en 1971
aux États-Unis. C’est Claudio Naranjo qui, le premier, a compris
comment structurer les théories sur l’ennéagramme pour les
rendre compréhensibles en utilisant le vocabulaire de la psychologie
moderne. Il s’est installé, lui aussi, aux États-Unis et a enseigné en
Californie. Séduit par cet outil, l’un de ses élèves, le jésuite Bob Ochs,
l’a enseigné à son tour à l’université Loyola de Chicago, d’où il sera
largement diffusé. Helen Palmer, une psychologue, fondait de son
côté l’école californienne. Les deux courants, affrontés au départ,
se retrouvent aujourd’hui au sein de l’International Enneagram
Association (IEA, www.internationalenneagram.org)2.
Aujourd’hui, l’ennéagramme est utilisé dans le monde entier et
l’un de ses intérêts majeurs, dans la société plurielle qui est la
nôtre, est que des personnes de tout âge ou niveau d’étude, venant
de cultures très différentes, se reconnaissent dans l’un des neuf
ennéatypes. Il ne s’agit pas d’une construction intellectuelle occidentale, mais bien d’un outil de connaissance de soi qui est mis à
la disposition de tous.


1 George Ivanovitch Gurdjieff (né entre 1866 et 1877 et mort en 1949) était
un enseignant spirituel, compositeur, philosophe, qui s’est intéressé à la
psychologie et à la cosmologie, comme à l’occultisme et à l’ésotérisme.

2 Pour plus de détails sur l’histoire de l’ennéagramme, consulter Fabien
et Patricia Chabreuil : L’Ennéagramme : dynamique de connaissance et
d’évolution. https://enneagramme.com/Livres/9edce_d.htm


DANS CE CHAPITRE

Le mécanisme complexe
de l’ennéatype : apport
au monde et image
de soi, désir et peur
profonde, évitement
et mécanisme
de défense, etc.

•

L’interférence
de l’ego sur la vision
de chaque ennéatype

•

Intégration et
désintégration interne

Chapitre 2 Le mécanisme d’un ennéatype
Comment et quand va se mettre en place un ennéatype ? La
réponse n’est pas unanime mais il y a, aujourd’hui, beaucoup d’éléments qui font penser qu’il est présent dès la naissance d’un enfant. Le fait qu’il reste le même tout au long de la
vie, que des frères et sœurs n’aient pas le même ennéatype, que
ses composantes soient très semblables chez des personnes ayant
des histoires familiales complètement différentes ou venant d’arrière-plans culturels très divers, sont autant d’éléments qui soutiennent cette hypothèse.
Mais l’inné et l’acquis ne s’excluent pas mutuellement car un trait
de caractère ou physique peut être génétique et ne se révéler que
dans un certain environnement. De même, avant sa naissance, le
développement de l’enfant est déjà soumis à des facteurs environnementaux (tels que la malnutrition, la maladie, les situations de
stress, l’abus de substances, etc.). À partir d’un même ennéatype,
une personne va amplifier des réponses spécifiques, adaptées à son
histoire de vie. Rappelons que l’ennéagramme ne définit pas des
comportements mais une motivation profonde, celle d’éviter d’être
confronté à une zone d’ombre que l’on préfère ignorer.
Cette motivation va se manifester de manière très différente selon
le milieu, l’éducation, la culture, les circonstances particulières
que vit une personne. On peut ainsi rencontrer des individus qui
n’ont jamais pu incarner leur ennéatype dans leur milieu familial ou professionnel, au point d’adopter les caractéristiques d’un
autre ennéatype proche auquel le leur est relié sur le schéma de
l’ennéagramme. Il suffit parfois d’un changement d’état pour que
la personne puisse enfin exprimer son véritable ennéatype et cette
prise de conscience est alors vécue comme une libération.
L’ennéagramme décrit une personnalité dans sa globalité et quel
que soit son niveau de développement. Il rend compte de son évolution positive ou de sa dégradation, alerte sur les signes précurseurs qui annoncent la désintégration de la personnalité et informe
sur les leviers qui peuvent conduire à l’intégration. Le système est
d’une cohérence remarquable qui ne suffirait cependant pas à
expliquer son succès, si les descriptions qu’il propose ne trouvaient
pas écho en nous.
Nous allons décrire dans le chapitre qui suit les différents mécanismes qui structurent un ennéatype1.
Structure d’un ennéatype : différents éléments
Nous avons vu précédemment que l’ennéagramme distingue l’ego
(ou personnalité de façade) de l’essence (ou personnalité authentique). Le premier est une sorte de caricature, de contrefaçon, c’est
la version « trafiquée » de l’essence.
[image: ]
Figure 2-1
Le profil complet d’un ennéatype.

L’apport au monde de chaque ennéatype
Quand il habite sa personnalité authentique, qu’il est dans son
essence, chaque ennéatype a une contribution spécifique, un
apport qui est indispensable au bon fonctionnement du monde
et que chaque personne va vivre de manière unique. Aucun être
humain n’est semblable à un autre, chacun incarne à sa manière,
avec son histoire et son vécu, l’une des neuf facettes représentées
dans la figure 2-2.
Tous les ennéatypes peuvent contribuer au monde par ces apports,
mais l’un d’entre eux les exprime plus particulièrement.
[image: ]
Figure 2-2
L’apport au monde de chaque ennéatype.

De l’apport au monde à l’image de soi idéale (ou fierté)
Si l’on superpose les informations de « l’image de soi idéale »
et celles de « l’apport au monde », on peut visualiser comment
se construit la personnalité de façade, qui est une « contrefaçon »
de l’essence. L’apport au monde, la compétence particulière que
l’ennéatype peut apporter devient une fierté (figure 2-3) et va
limiter le point de vue de l’ennéatype en le concentrant sur son
domaine d’excellence.
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Figure 2-3
Le passage de l’apport au monde à la fierté pour chaque ennéatype.

Le Deux, par exemple, apporte au monde l’amour, et il a un véritable don pour nouer avec ceux qui l’entourent une relation pleine
d’amour et de générosité. Il est conscient de cette qualité et il
ne peut s’empêcher d’en être fier. Cela le conduit, par moments
(lorsqu’il est dans son ego), à devancer les désirs de ses proches
– quitte à être intrusif – pour les aider, et être ainsi en accord
avec son image de soi idéale (mais il est alors loin de l’amour
désintéressé de l’essence).
Consciente qu’elle excelle dans un domaine, la personne va donc
surjouer son rôle et perdre ainsi son authenticité. Les qualités particulières de chaque ennéatype vont être utilisées à mauvais escient
par l’ego, pour lui garantir de ne pas avoir à se confronter à son
évitement. Comme le dit Pascal2, « le malheur veut que qui veut
faire l’ange fait la bête ». Cette tendance est d’autant plus difficile
à contrer que la personne pense bien faire, puisqu’elle le fait bien
et que toute une série de mécanismes – que nous allons détailler –
se mettent en place pour la conforter dans cette croyance.
Désir profond et peur profonde
Le désir profond (ou désir de base, figure 2-4) est une sorte de
nostalgie, de vision déformée de l’essence. L’ennéatype aspire
à pouvoir apporter au monde sa qualité intrinsèque, mais il est
dérouté dans sa progression vers l’essence par sa personnalité de
façade (son ego), qui est dominée par la peur profonde (ou peur de
base, figure 2-5) propre à son ennéatype.
[image: ]
Figures 2-4 et 2-5

De la peur profonde à l’évitement
En superposant la peur profonde et l’évitement de chaque
ennéatype, on peut voir comment la compulsion d’évitement est
une sorte de raccourci que l’ego fait prendre à la personne. On
estime généralement que l’évitement est le mécanisme fondateur
de l’ego.
Cherchant à juguler sa peur profonde, la personne décide d’ignorer
ce qui, croit-elle à tort, la conduirait à y être confrontée.
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Figure 2-6
Le passage de la peur profonde à l’évitement pour chaque ennéatype.

Ainsi le Quatre, désirant être lui-même et craignant d’être privé
d’identité, refuse ou ignore ce qu’il considère être banal. Il pense
qu’il est essentiel d’être différent des autres pour avoir une véritable identité. Il s’occulte à lui-même le fait que chaque être
humain est unique et qu’il est inutile de fuir la banalité. Cette
fuite, en monopolisant ses ressources, ne fera que le détourner de
sa marche vers l’essence.
Un mécanisme de défense, pour se protéger
Chaque ennéatype va mettre en place un mécanisme de défense
(figure 2-7), une manœuvre stratégique, pour se protéger de sa peur
profonde et pour ne pas être confronté à ce qu’il cherche à éviter.
Ces mécanismes seront expliqués dans les chapitres consacrés à
chaque ennéatype. Leur fonctionnement est d’autant plus redoutable qu’ils sont difficilement reconnaissables par la personne.
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Figure 2-7
Le mécanisme de défense de chaque ennéatype.

Ainsi, pour ne pas être confronté à sa faiblesse qu’il veut éviter
par-dessus tout, le Huit nie ou refuse d’admettre tout ce qui peut
représenter une faille dans sa cuirasse. Il lui est presque impossible
de reconnaître une erreur et il évite de se laisser atteindre par ses
proches. Il peut nier avoir tenu certains propos ou défendu une
position erronée. Il contrôle ceux qu’il aime car il ne supporterait
pas qu’il leur arrive un malheur et qu’ainsi il soit confronté à sa
propre vulnérabilité.
Chaque ennéatype est un point de vue sur le monde, ce qui revient
à ne voir le monde que depuis un seul point et à écarter ce qui ne
correspondrait pas ou mettrait en cause celui-ci.
Pour rester dans sa zone de confort, l’ego va interférer de manière
différente avec chacun des trois centres, émotionnel, mental et
instinctif.
Distorsion et restructuration dans le centre émotionnel
Le centre émotionnel va connaître une distorsion émotionnelle
(ou « passion », figure 2-8) propre à chaque ennéatype et qui
se manifeste quand il craint d’être confronté à la situation qu’il
cherche à éviter. En lui occultant sa zone d’ombre, elle le garde
dans un schéma émotionnel réduit et le conforte dans ses croyances
et ses fiertés.
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Figure 2-8
Distorsion émotionnelle (ou passion) de chaque ennéatype.

Si l’on prend l’exemple du Trois, sa personnalité de façade (son
ego) lui fait croire que, pour être apprécié des autres, il doit réussir
tout ce qu’il entreprend. Lorsqu’il craint d’être confronté à un
échec (ce qu’il veut éviter à tout prix), il cherche à faire illusion. Il
se cache la vérité et la cache à ceux qui l’entourent, et il est alors
dans le mensonge.
Cette distorsion émotionnelle a cependant son « antidote », son
« contrepoids » : la restructuration émotionnelle (ou « vertu »,
figure 2-9). Cette force permet à l’ennéatype de ne pas être le jouet
de la distorsion émotionnelle. Il peut ainsi se relier à son essence,
afin de développer sa compétence spécifique et apporter au monde
la richesse de sa personnalité.
Dans le cas du Cinq, ses mécanismes égotiques lui font accumuler
des savoirs et être avare de son temps et de sa personne. Quand il
se connecte à sa personnalité authentique (son essence), il comprend que les informations partagées ne sont pas perdues pour lui.
Il peut se contenter de ce qu’il possède sans s’y accrocher et ne
ressent plus le besoin de défendre son monde intérieur d’éventuelles intrusions.
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Figure 2-9
La restructuration émotionnelle (ou vertu) de chaque ennéatype.

Obsession cognitive et mécanisme de progression dans le centre mental
Lorsque l’ego se sent en danger, il enferme le centre mental dans
une obsession cognitive (ou « fixation », figure 2-10), un schéma
mental qui va écarter tout ce qui ne correspond pas à sa vision
du monde. Ainsi, il ne sera pas confronté à l’évitement propre à
chaque ennéatype et pourra continuer d’ignorer son angle mort.
Il concentrera son énergie mentale de manière exclusive sur cette
obsession et n’aura donc pas ou peu d’espace de cerveau disponible
pour sortir de ce schéma.
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Figure 2-10
L’obsession cognitive (ou fixation) de chaque ennéatype.

Confronté à la peur de la transgression, l’ego du Six va plonger
le centre mental dans le doute. Toute décision va être remise en
cause car il n’arrive pas à en mesurer les conséquences, tout choix
peut cacher un nouveau danger dans lequel il pourrait entraîner son
groupe. Il est incapable d’avancer car chaque option prise semble
conduire à une impasse ou le précipiter dans un gouffre. Il est
littéralement la proie du doute.
Pour surmonter son obsession cognitive, chaque ennéatype dispose d’un mécanisme de progression (ou « idée supérieure »,
figure 2-11) qui lui est propre et qui va corriger son schéma mental
défectueux. La pratique de ce mécanisme de progression permet
d’élargir le champ de vision du centre mental et habilite l’ennéatype
à déployer sa compétence spécifique.
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Figure 2-11
Le mécanisme de progression (ou idée supérieure) de chaque ennéatype.

Lorsque le Un se connecte à sa personnalité authentique (son
essence), il prend conscience que le perfectionnisme est voué à
l’échec et qu’il peut se contenter de faire de son mieux. Il fait taire
le critique intérieur qui pointe la moindre défaillance et il accepte
avec sérénité que la perfection est une notion relative.
Ces différents mécanismes expliquent la façon dont l’ego s’exprime
dans le centre émotionnel et dans le centre mental. Ils sont décrits
en détail dans les chapitres dédiés à chacun des ennéatypes
(deuxième partie).
Dans le centre instinctif en revanche, l’action de l’ego va se manifester différemment. Il va affecter le fonctionnement des trois
instincts que la nature a mis en place pour assurer la survie de
l’espèce : l’instinct d’autoconservation, l’instinct social et l’instinct
sexuel. Cet aspect sera abordé en détail dans la troisième partie.
Intégration et désintégration interne
Nous avons vu les différentes composantes du profil d’un
ennéatype (figure 2-1) et comment elles sont affectées par l’ego ou
l’essence. Ces modifications sont appelées « intégration » quand
elles permettent à l’ennéatype de se rapprocher de son essence et
« désintégration » quand elles laissent l’ego prendre le contrôle.
On dira d’une personne qui va bien qu’elle est « intégrée », les différentes composantes s’assemblant harmonieusement. À l’inverse,
une personne qui va mal est « désintégrée » car elle est comme
éparpillée et tiraillée. Elle est entraînée par les forces de son ego
qui la contrôlent.
Ces mouvements d’intégration et de désintégration sont un des
apports majeurs de l’ennéagramme, car ils rendent compte de
manière très fine des différentes étapes par lesquelles passe une
personne dans son chemin entre l’ego et l’essence. Riso et Hudson3
sont allés jusqu’à décrire neuf « niveaux de développement » qui
montrent comment une personne peut aller du meilleur au pire et
vice versa, en enclenchant les différents leviers qui la rapprochent
de l’essence ou la précipitent vers l’ego.
D’une façon générale, un ennéatype s’intègre quand il élargit son
point de vue et peut être confronté à son évitement sans chercher à
l’ignorer ou à le repousser. Il se désintègre quand il réduit son point
de vue pour ne pas être confronté à son évitement.
L’impact des autres ennéatypes
Outre cette intégration et désintégration « interne », chaque
ennéatype est capable d’élargir encore son champ de vision en y
ajoutant les caractéristiques de son ennéatype d’intégration et de
désintégration, c’est-à-dire l’un de ceux auxquels il est relié par
un trait sur le schéma (par exemple, les ennéatypes Deux et Cinq
pour le Huit, ou Sept et Quatre pour le Un, figure 2-12). On parle
alors d’intégration et de désintégration « externe ». Ce point sera
développé en détail au chapitre 17.
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Figure 2-12
La direction d’intégration et de désintégration.

D’autres éléments extérieurs viennent encore impacter le mécanisme d’un ennéatype. L’ennéagramme considère ainsi que les
deux ennéatypes situés à gauche et à droite de l’ennéatype de base,
que l’on désigne sous le nom de ses « ailes », ont ou peuvent
avoir une influence sur le comportement de celui-ci, en lui faisant
manifester leurs propres caractéristiques. Par exemple, un Quatre
peut avoir des mécanismes propres à son aile de Trois ou de Cinq
ou un Sept des caractéristiques issues de son aile de Six ou de Huit.
Les différentes façons dont chaque ennéatype peut être impacté par
les autres seront étudiées dans la quatrième partie de cet ouvrage
(chapitres 16 et 17).


1 Les définitions de ces mécanismes sont regroupées au chapitre 20 « Les termes clés pour comprendre cet ouvrage ».

2 Discours sur les passions de l’amour.

3 Don Richard Riso et Russ Hudson, La sagesse de l’ennéagramme,
InterÉditions, 2018.
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Chapitre 3 Les centres : les trois moteurs de la personnalité
Les enseignants et les commerciaux le savent bien : s’ils veulent
capter l’intérêt d’un groupe d’élèves ou de clients, ils doivent
s’adresser aux trois fonctions principales d’attention de la personne : sensorielle, affective et cognitive. S’ils ne sonnent qu’à
l’une de ces portes d’entrée, une bonne partie de leur auditoire
leur échappera. Certains seront plus accessibles à des constructions
rationnelles qui font appel à leur capacité de raisonnement logique,
d’autres à des éléments subjectifs qui éveilleront des émotions et
d’autres encore auront besoin d’aborder concrètement, de faire ou
de toucher pour comprendre.
Nous retrouvons ces trois fonctions (action, émotion, réflexion)
rattachées à ce que l’ennéagramme appelle « centres » : le centre
instinctif, le centre émotionnel et le centre mental. Ce chapitre va
explorer cette notion et montrer la part importante qu’elle occupe
dans ce modèle de personnalités.
[image: ]Le repas s’éternise et autour de la table, chacun s’évade
en utilisant sa stratégie préférée. Pour un convive, ce
sera d’aller porter des plats à la cuisine et d’en profiter
pour commencer à faire la vaisselle, un autre s’intéressera aux déboires familiaux de son voisin de table, pendant que le
troisième discute de projets futurs avec ses proches. Face à une
situation de contrainte, les échappatoires ne sont pas les mêmes.
Spontanément, elles seront le reflet de la zone dans laquelle la personne est plus à l’aise : dans l’action, dans l’émotion ou dans la
construction mentale.
À l’heure de s’intéresser au monde qui l’entoure et à ceux qui l’habitent, tout être humain utilise ces trois formes d’intelligence
mais, selon son ennéatype, il en privilégiera une. C’est celle qui
lui est le plus facilement accessible, celle qui fonctionne bien et sur
laquelle il s’appuie naturellement. C’est le moteur qui démarre au
quart de tour, bien entretenu et bien rodé et c’est généralement
celui qui est mis en route le premier en cas de stress ou face à une
situation inconnue. Ce « moteur » qui lui est d’un abord plus facile,
c’est celui dans lequel est situé son ennéatype (voir figure 1-4).
Trois formes d’intelligence à notre service
Le centre instinctif
Combien de fois dans une journée faisons-nous un geste sans avoir
besoin d’y réfléchir ? Il s’agit de réactions naturelles de protection
face à un danger ou d’actions nous permettant de nous déplacer
dans un espace, de nous nourrir ou de prendre soin de notre corps.
La coordination des gestes, le rapport à l’espace, les sensations
physiques, les réactions spontanées, sont des formes d’intelligence
corporelle et celles qu’utilisent le mieux les personnes appartenant
au centre dit « instinctif » (ennéatypes Huit, Neuf et Un).
Face à une situation donnée, elles comparent le présent à une
expérience passée et répliquent par le geste approprié et qui a
fait ses preuves. De la même manière que, sans réfléchir, nous
ouvrons une poignée en l’abaissant ou en la tournant dans le sens
des aiguilles d’une montre, les personnes du centre instinctif vont
essayer d’abord d’appliquer « la recette qui marche » à toute
situation qui leur est présentée. La prévisibilité et la routine les
rassurent, alors que le besoin d’innover ou de faire une exception
les perturbe car, dans ce cas, elles ne contrôlent plus le processus.
Cette perte de contrôle va générer chez elles une exaspération ou
une colère ressentie physiquement, mais elles vont en être plus
ou moins conscientes selon leur ennéatype. Les personnes du
centre instinctif sont des « terriennes » bien ancrées au sol. Elles
aiment l’action, mais le brassage d’idées sans application pratique
ou l’étalage d’émotions leur sont pénibles. Elles veulent savoir où
elles se tiennent et ce qui les entoure. La question à laquelle elles
ont besoin d’avoir une réponse est : « Comment ? »
Le centre émotionnel
Après avoir été négligée, l’intelligence émotionnelle est considérée
aujourd’hui comme partie intégrante d’une personnalité équilibrée. Son importance est reconnue dans de nombreux domaines, y
compris ceux qui semblent éloignés du champ émotionnel, comme
l’exercice de fonctions de direction. La capacité à décrypter les
informations en utilisant aussi nos émotions est un atout reconnu
dans les relations interpersonnelles et une aide à la prise de décisions éclairées. Pour certaines personnes, elle est leur porte d’accès
privilégiée à la compréhension du monde. Ce sont celles appartenant au centre dit « émotionnel » (ennéatypes Deux, Trois et
Quatre).
Elles cherchent à percevoir les émotions de leur entourage et les
leurs, pour ajuster leur comportement en conséquence et à un
instant précis. Ces personnes vivent dans le présent qui est, par
définition, un environnement mouvant. Elles doivent donc revoir
en permanence leur grille de lecture. Elles voient leur identité
évoluer au fil des émotions et au rythme des sollicitations extérieures, et de l’image d’elles-mêmes qui leur est renvoyée ou
qu’elles ont générée.
Elles sont très perturbées si le retour qu’elles reçoivent les déçoit,
car c’est leur pivot qui est déstabilisé. Les personnes du centre
émotionnel existent d’abord dans le regard des autres et leurs
décisions seront fortement influencées par les facteurs humains.
Les idées désincarnées ou les actions qui ne tiennent pas compte
des contraintes personnelles leur sont étrangères. La question à
laquelle elles ont besoin d’avoir une réponse est : « Qui suis-je ? »
Le centre mental
L’utilisation du centre mental n’est pas réservée aux personnes
éduquées ou dotées d’un QI élevé. Il s’agit simplement d’une des
trois formes d’intelligence, un des trois moteurs dont dispose l’être
humain. C’est la capacité à manipuler des concepts qui ne sont ni
physiquement présents autour de nous, ni perceptibles par les
émotions. Elle suppose de pouvoir se projeter dans un lieu, dans un
temps, dans un environnement qui n’existe que dans notre tête et
de le visualiser comme s’il était réel. Elle demande de faire appel à
l’imagination et à l’anticipation. C’est cette approche du monde qui
est privilégiée par les personnes appartenant au centre dit « mental » (ennéatypes Cinq, Six et Sept).
Elles manient les idées abstraites et les concepts avec aisance.
Elles peuvent se projeter dans un futur immédiat ou lointain et
l’imaginer. Elles cherchent à le prévoir et à le modéliser tant que
possible, car cela les rassure. Pour y parvenir, elles élaborent des
constructions mentales dont elles testent la viabilité et peuvent
se prendre à ce jeu, même si aucune application concrète n’est
envisagée. Elles pourraient se laisser séduire par une idée dont
l’application est susceptible d’avoir des conséquences humaines
désastreuses, simplement parce qu’elle est bien construite.
La capacité à se projeter dans le futur et à manipuler des idées
permet de mesurer ce qui est possible et ce qui ne l’est pas mais,
pour ce faire, elle doit envisager toutes les éventualités. Ceci est
un facteur d’anxiété, voire de peur, puisque certaines d’entre elles
sont inquiétantes ou difficilement prévisibles. Tout ne peut pas
être modélisé, prévu, ni expliqué, tout n’est pas compréhensible.
Quand les personnes du centre mental se trouvent confrontées à
cette situation, elles ressentent l’anxiété de celui qui ne peut plus
répondre à la question : « Pourquoi ? »
Trois moteurs, trois énergies, trois directions d’utilisation
Dans chaque centre, un ennéatype va diffuser son énergie en
externe (sur son entourage), l’autre la concentrer en interne (sur
lui-même) et le troisième – l’ennéatype du milieu, celui qui est
situé sur un triangle dans le schéma – va essayer de contrebalancer
les directions pour arriver à l’équilibre, sans toutefois y parvenir
de manière continue.
Dans le centre instinctif, centre du contrôle
Le Huit cherche à contrôler ce qui l’entoure. Il va utiliser son énergie instinctive en la projetant pour maîtriser son environnement.
Il va manifester ouvertement sa colère et tracer des lignes et des
frontières qui lui permettent de marquer son territoire et de séparer
ceux qui sont avec lui de ceux qui sont contre lui. Aucune faille ne
doit exister dans ce bouclier de protection.
Le Un utilise son énergie pour garder le contrôle de lui-même
et ne pas laisser échapper une colère qui l’empêcherait d’arriver à
son but. Son exaspération devant des situations qui ne se déroulent
pas comme prévu est aussi forte que celle du Huit. Cependant, il
va d’abord s’en prendre à lui-même et se considérer comme
responsable d’y remédier. Il est sans indulgence et ne se laisse
rien passer !
Et au milieu, le Neuf alterne, cherchant à utiliser l’énergie
instinctive en même temps pour contrôler l’extérieur et pour
se contrôler lui-même. Le résultat est que, tiraillé entre ces deux
forces, il finit par être immobilisé dans une attitude de non-intervention dans les deux domaines. Il présente un aspect lisse à
l’extérieur pour ne pas susciter des réactions qu’il devrait chercher
à contrôler et, en interne, reste dans les coulisses de sa propre personnalité pour ne pas avoir à se dominer.
Dans le centre émotionnel, centre de l’image
Le Deux projette autour de lui sa capacité de compréhension
émotionnelle afin de détecter et de répondre aux émotions et
aux besoins des autres et de renvoyer ainsi une image positive.
Toute son énergie est dépensée dans cette tâche. Il crée ainsi une
barrière qui lui évite d’avoir à reconnaître ses propres besoins et
qui empêche les autres de les découvrir.
Le Quatre tourne et retourne autour de ses émotions et de ses
besoins, espérant arriver à les connaître suffisamment bien pour
pouvoir enfin savoir qui il est et espérer renvoyer son image
authentique aux autres. Cette quête l’enferme dans un labyrinthe
circulaire duquel il a bien du mal à sortir, revenant toujours vers
lui-même.
Et au milieu, le Trois va percevoir les émotions et besoins des
autres dans le but d’ajuster son image à ce qui est attendu de
lui. Il reste en périphérie de ses émotions et de ses besoins, qu’il
visualise comme un vortex intérieur qui pourrait l’aspirer s’il se
laissait aller à les reconnaître. Pour se détacher de ses émotions,
il se regarde jouer son rôle comme s’il était derrière une glace
sans tain.
Dans le centre mental, centre de l’insécurité
Le Cinq émet son énergie mentale en direction du monde qui
l’entoure pour s’en prémunir. Il se sert de sa capacité à comprendre,
afin d’obtenir le plus de connaissances possibles et ne pas être en
insécurité intellectuelle. Continuellement sur ses gardes mentalement, il repousse ainsi les autres, les empêchant d’accéder à lui et
de venir réveiller des émotions qu’il ne saurait pas traiter.
Le Sept fait tourner autour de lui son énergie mentale et sa
capacité d’anticipation, dans le but d’empêcher son insécurité de
remonter à la surface. Il reste en permanence sur une vague d’optimisme et passe d’une ligne de pensée à l’autre, dès que la première
semble l’entraîner dans une zone de souffrance potentielle.
Et au milieu, le Six va osciller entre l’accumulation d’informations sur son environnement et les règles du jeu qui régissent
celui-ci, afin d’assurer sa sécurité, et un dialogue intérieur avec
ses zones d’insécurité, pour se prémunir des dangers qu’elles
signalent. Il en résulte régulièrement une confusion mentale,
quand les directions indiquées par ces deux sources d’information
ne sont pas cohérentes, ou vont dans des directions opposées.
Impacts de la direction d’utilisation du centre préféré
Les Huit, Deux et Cinq s’intéressent surtout à la conquête active,
émotionnelle ou mentale du monde qui les entoure. Par conséquent, ils se connaissent mal, car ils diffusent leur énergie vers
l’extérieur, et s’empêchent ainsi de se tourner vers eux-mêmes. Ils
craignent de s’adonner à une introspection qui les affaiblirait, car
elle leur révélerait des fragilités qu’ils ne sauraient pas comment
traiter.
Les Un, Quatre et Sept appliquent leur énergie de manière
autocentrée et réduisent le monde à leur échelle. Le résultat est
qu’ils connaissent mal leur environnement, car ils ont tendance
à penser que ce qui est bon, beau ou plaisant pour eux l’est aussi
pour tous les autres.
Les Neuf, Trois et Six oscillent entre ces deux extrêmes et ce mouvement constant les empêche de tirer pleinement parti de la forme
d’intelligence du centre dans lequel se situe leur ennéatype. C’est
souvent leur deuxième « moteur » qui fonctionne le mieux. Il leur
arrive même de perdre complètement le contact avec leur centre
préféré et de ne plus s’appuyer que sur leur centre de support.
L’ordre d’entrée en scène des centres
Si toutes les écoles de l’ennéagramme s’accordent sur la préférence
de chaque ennéatype pour l’utilisation du centre dans lequel il est
situé, et sur la direction d’utilisation qu’il fait de cette énergie, il
n’y a pas de consensus sur l’ordre avec lequel chaque ennéatype
utilise ses trois centres d’intelligence, ni sur l’impact de cet ordre
sur son fonctionnement. Les limites de ce livre ne permettent pas
de détailler les différentes théories ; nous nous bornerons à décrire
rapidement les principales présentations.
Un centre préféré… et un centre réprimé
Kathleen Hurley et Theodore Dobson ont mis en avant, dans leur
ouvrage My Best Self: Using the Enneagram to Free the Soul, le fait
que si chaque ennéatype utilise en priorité le centre dans lequel
il est situé (il en fait son centre préféré et le survalorise), il en
réprime un autre : celui qui est situé à son opposé, dans le schéma
de l’ennéagramme.
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