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				Introduction
				Avant d’entreprendre la rédaction de ce livre, je me suis ques
				-
				tionnée sur ce que je pouvais apporter au domaine du 
				développement personnel. Je ne suis pas la plus « 
				girl boss
				 » 
				du 
				game
				de l’entreprenariat, je ne suis pas fond dans l’éduca
				-
				tion positive dont on parle partout en ce moment et je n’ai pas 
				une vie de femme ultra active et captivante. Malgré tout, grâce 
				mon entreprise, je vis confortablement dans un petit paradis 
				de la cte Est espagnole, ma famille me comble de bonheur et 
				je n’ai jamais été aussi épanouie en tant que femme. 
				Avec ce livre, il n’était pas question pour moi de livrer des 
				conseils moralisateurs éloignés de la réalité, qui vous expliquent 
				comment avoir une belle carrière, être un parent exemplaire et 
				une femme parfaite, mais de partager, travers des exemples 
				concrets, mon parcours, mes réussites et mes échecs, mes 
				forces et mes faiblesses. 
				Je me sens accomplie dans ma vie d’entrepreneure, de 
				maman et de femme, et je me réveille tous les matins satisfaite 
				et reconnaissante de ce que j’ai. La réussite sociale et la perfec
				-
				tion ne sont que des valeurs de comparaison qui n’apportent de 
				la satisfaction qu’court terme. En laissant son bonheur 
				dépendre de stades franchir et de buts atteindre, on prend 
				le risque de ne jamais le trouver, car on trouvera toujours meil
				-
				leure réussite ailleurs. La perception que l’on a de sa vie est 
				déterminante pour notre bien-être. 
				Dans ces pages, je vais partager avec vous quelques clés qui 
				me sont essentielles pour que vous puissiez vous aussi trouver 
				un équilibre entre votre vie personnelle et professionnelle, et des 
				pistes adopter ou non pour vous sentir épanouie et heureuse 
				au quotidien.
			
		
	



	


	
	
	
		
	
	
		
			
				
					
						
					
				
			
		
	



	


	
	
	
		
	
	
		
			
				
					
						
					
				
				Ma vie 
				d’entrepreneure
				Je n’ai peur 
				ni de l’échec, 
				ni du succès.
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				De mes premières 
				expériences
				à la création 
				de mon entreprise
				L’ENTREPRENARIAT, UN HÉRITAGE FAMILIAL
				Le goût de l’entreprenariat peut se transmettre dès l’enfance. 
				Mon père a dirigé sa propre entreprise de déménagement 
				pendant des années et il a aussi tout plaqué pour ouvrir un 
				restaurant sur l’île de la Réunion. Ma mère, elle, a démarré en 
				bas de l’échelle en tant que secrétaire dans l’administration 
				publique, elle est désormais cadre supérieure et dirige une 
				équipe de plus d’une soixantaine de personnes. Entre-temps, 
				elle a aussi exercé en tant que pompier volontaire en plus de 
				son travail temps plein.
				En grandissant, je me suis inspirée de mes parents, qui ont 
				évolué dans leurs carrières professionnelles respectives, que ce 
				soit pour gravir les échelons ou bien se réorienter. Ils ont toujours 
				été épanouis dans leurs vies professionnelles et, lorsqu’ils ne 
				l’étaient plus, ils se sont donné les moyens de changer de poste 
				ou de voie, en quittant une entreprise pour une autre ou en 
				passant des concours pour acquérir plus de responsabilités. Le 
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				tempérament d’entreprendre peut s’enseigner dès le plus jeune 
				âge : s’inspirer de parents ou de modèles autour de soi qui se 
				font conance pour mener 
				bien leurs projets aide croire en 
				ses propres capacités.
				UNE ÉDUCATION DANS LA CONFIANCE
				J’ai très vite été indépendante. J’ai été élevée dans une famille où 
				l’on apprenait se débrouiller par soi-même, et j’en suis très 
				ère. Lorsque l’on voulait quelque chose, on devait se donner les 
				moyens de l’obtenir. Par exemple, nancièrement, si je voulais 
				avoir plus d’argent de poche, on me proposait de nettoyer la 
				voiture ou la salle de bains. Lorsque, vers l’âge de 14 ans, je 
				partais en virée shopping, je dépensais mon propre argent 
				comme je le souhaitais. Je me rappelle alors économiser et 
				compter mes moindres dépenses pour pouvoir me faire plaisir. 
				J’avais hâte d’avoir 16 ans, l’âge légal pour travailler, an d’ob
				-
				tenir mes premiers vrais salaires. Je me souviens encore de ce 
				que j’ai acheté avec ma première paie : un fer lisser.
				Mes parents n'étaient pas derrière moi pour les devoirs. Ils 
				me faisaient conance. Je n’ai jamais eu besoin de passer des 
				heures réviser et, pour autant, j’ai toujours eu de bons résul
				-
				tats scolaires. Le soir, en rentrant de l’école, j’organisais mon 
				temps comme je le voulais. Je pense que la conance qui m’a 
				été accordée depuis toujours a beaucoup joué dans ma capa
				-
				cité  me prendre en main. Je n’étudiais pas pour mes parents, 
				je le faisais pour moi.
				J’ai l’impression que, de nos jours, on en fait beaucoup pour 
				nos enfants. On est de plus en plus  l’écoute pour répondre le 
				plus vite possible tous leurs besoins. Je trouve que c’est une 
				très bonne chose, mais cela me fait aussi un peu peur car j’ai 
				l’impression qu’on ne laisse plus assez de place la réexion et 
				 la débrouillardise. J'ai le sentiment que, dans notre société, 
				plus les années passent et moins les enfants sont indépendants 
				rapidement.
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				Pour moi, le rle d’un parent, c’est de donner les clés son 
				enfant pour qu’il puisse se débrouiller par lui-même, et non de 
				lui porter secours 
				chaque fois qu’il est en difculté. J’essaie de 
				l’appliquer dès maintenant avec mes enfants car la capacité  
				se sortir de situations délicates est pour moi primordiale. Cette 
				aptitude 
				rebondir pourra leur être utile l’inni dans leur vie 
				d’adulte. Je n’empêche pas mon enfant de tomber, je lui 
				apprends 
				reconnaître les dangers tout seul et se relever.
				Pour vous donner un exemple concret, si je vois que mon 
				enfant est bloqué sur une échelle, qu’il a peur et n’arrive ni  
				monter plus haut ni 
				redescendre, mon premier réexe pour
				-
				rait être de le porter et le déposer sur la terre ferme, mais ce que 
				j'essaye avant tout, c’est de le rassurer sur ses capacités se 
				calmer et redescendre petit petit tout seul.
				COUCOU HIBOU, UNE VOCATION NAISSANTE
				J’ai eu une enfance très heureuse. Mes deux sœurs étaient tout 
				le temps prêtes  s’amuser et je disposais également de beau
				-
				coup de liberté pour jouer dehors avec mes voisins.
				Avoir du temps libre, lorsque l’on est enfant, permet de déve
				-
				lopper sa créativité. Je chéris cette liberté que mes parents 
				m’offraient et qui me permettait de m’adonner mes propres 
				occupations après l’école et durant les vacances scolaires.
				Je me rappelle mon tout premier projet créatif : développer le 
				journal du quartier avec Alice, l’une de mes voisines. Il s’appelait 
				Coucou
				, et était distribué gratuitement tous les habitants du 
				quartier. On en publiait un par mois, tapé l’ordinateur, et on 
				agrafait ensuite les pages tant bien que mal. Le dessin d’un 
				hibou ornait la couverture (« Coucou, hibou », vous voyez 
				l’idée ?). À l’intérieur, on écrivait des articles sur des sujets divers 
				et variés, on créait des jeux du type rébus, mots croisés ou tests 
				de personnalité. Je devais avoir une dizaine d’années et ce 
				hobby occupait une grande partie de mon temps libre. J’adorais 
				pouvoir m’exprimer et échanger avec les autres  travers ce 
				format… Comme quoi, on peut se découvrir des vocations très 
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				tt ! Mon besoin de partage et de communication était déj 
				bien présent. Pour ma copine Alice aussi, ce projet a été le 
				premier de sa future carrière de journaliste.
				LES PREMIERS JOBS
				Nos premiers jobs d’étudiant jouent un rle extrêmement 
				important dans notre vision du travail et notre construction au 
				sein de la société. Je me souviens n’avoir eu que peu d’argent de 
				poche et, en grandissant, j’ai rapidement su que si je voulais 
				gagner plus, j’allais devoir le gagner par moi-même. J’ai 
				commencé par laver la voiture de mes parents pour quelques 
				francs, puis la maison (ce que je détestais le plus, c’était la 
				poussière).
				Dès que j’ai été en âge légal de travailler, j’ai pu obtenir mes 
				premiers chèques emploi service et me payer toute seule mes 
				virées shopping et mes billets de train. J’étais baby-sitter 
				plusieurs soirs par semaine. Cela a duré toutes mes années 
				lycée. Je récupérais un petit garon l’arrêt de bus, je le raccom
				-
				pagnais chez lui, l’aidais faire ses devoirs et on jouait un peu 
				ensemble avant que son père ne rentre du travail. Il m’arrivait 
				aussi parfois de lui préparer manger et de le mettre au lit. J’ai 
				toujours été proche des enfants, depuis mon plus jeune âge, et 
				j’aimais beaucoup avoir des responsabilités.
				À partir de mes 16 ans, j’ai également passé une partie de 
				mes étés travailler. Aussi bien en tant que peintre en bâtiment 
				pour la mairie de ma ville que monitrice en camps d’éclaireurs, 
				ou encore comme déménageuse dans l’entreprise de mon père. 
				Aucun de ces jobs d’été n’était une vocation, je prenais simple
				-
				ment ce qui se présentait. Dans l’idée, j’aurais préféré travailler 
				en colonies de vacances. J'ai d’ailleurs obtenu mon BAFA, mais je 
				ne l’ai jamais utilisé car j’ai nalement déménagé et trouvé 
				d’autres boulots plus stables. J’étais ère de gagner mon propre 
				argent et de pouvoir le dépenser comme j’en avais envie.
				Puis, l’année de mes 18 ans, j’ai décidé de quitter Grenoble et 
				la maison familiale pour m’installer dans le Sud.
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				L’ÉTÉ DU BAC ET DES PONCHETTES
				Je savais déjqu’une fois que j’aurais le baccalauréat en poche, 
				je voulais faire de longues études, obtenir au moins un bac + 5 
				an de pouvoir m’ouvrir le plus de portes possibles. Je souhaitais 
				être complètement indépendante nancièrement et atteindre 
				mes objectifs professionnels en mettant toutes les chances de 
				mon cté.
				Après avoir été acceptée dans mon école, je n’ai eu que 
				quelques semaines pour réviser le Code puis passer la fois 
				mon bac et mon permis car, en juillet, je partais m’installer  
				Nice. Devenir indépendante ne me faisait pas peur du tout. Je 
				savais me faire manger, laver mon linge et me débrouiller 
				toute seule pour mes dépenses quotidiennes.
				J’ai obtenu mon Code et mon permis très vite, et c’est peut-
				être la raison pour laquelle il m’a fallu des années de pratique 
				pour me sentir plus l’aise en voiture. Je ne le suis d'ailleurs 
				toujours pas complètement l’heure actuelle. Je déteste 
				conduire sur des routes que je ne connais pas, par exemple.
				Mon objectif pour le bac : obtenir la mention « Très bien » pour 
				ensuite pouvoir bénécier de la bourse au mérite qui m’aurait 
				permis de recevoir six cents euros par mois jusqu’la n de mes 
				études. Malheureusement, j’ai obtenu la note de quinze et demi. 
				J’étais tellement déue : il ne me manquait qu’un demi-point !
				J’ai donc dit adieu la bourse au mérite, mais j’ai pu subvenir 
				mes besoins grâce une bourse sur critères sociaux et une 
				pension alimentaire que me versait mon père. Ne pouvant pas 
				vivre avec cela, je me suis également trouvé aussitt un emploi 
				dans la restauration. Je servais des pans-bagnats, pissaladières 
				et autres délices de la Cte d’Azur au restaurant 
				Les Ponchettes
				. 
				J’y ai passé tout mon été travailler pour mettre de l’argent de 
				cté pour l’année venir. Même si les tâches en soi n’étaient pas 
				très stimulantes, j’aimais beaucoup l’ambiance qui y régnait. La 
				cuisine donnait sur une rue très touristique juste en face d’un 
				petit théâtre dans lequel délaient les artistes. Certains d’entre 
				eux sont devenus très populaires depuis d’ailleurs, comme 
				Bérengère Krief avec qui on buvait des verres la n du service.
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				KALIKO OU LE DÉBUT 
				DE LA VIE PROFESSIONNELLE
				J’ai commencé mes études par un DUT Techniques de commer
				-
				cialisation dans le but d’intégrer ensuite une école de commerce. 
				À l’époque, je voulais devenir conceptrice- rédactrice dans une 
				agence de publicité. J’avais dévoré le livre 
				99 francs
				de Frédéric 
				Beigbeder et j’étais fascinée par le milieu de l’audiovisuel. Je 
				rêvais de créer des campagnes de promotion, d’imaginer des 
				scénarios pour mettre en avant un produit. Le moins que l’on 
				puisse dire, c’est que mon métier aujourd’hui n’est pas si éloigné 
				de ce rêve ! Dès la première année, on devait faire un stage de 
				trois semaines, et c’est grâce cette expérience que j’ai dégoté 
				mon premier emploi stable avec de vraies responsabilités.
				C’est ainsi que j’ai débuté chez Kaliko, un magasin de mail
				-
				lots de bain, en tant que stagiaire. Je m’occupais de la vente 
				mais aussi de l’organisation d’événements, comme des délés 
				sur la plage, avec des partenaires. À la suite de ces trois 
				semaines, ma patronne m’a embauchée temps plein en tant 
				que vendeuse. Je cumulais alors un plein-temps au magasin et 
				mes études. Je travaillais pendant les cours en amphi (que je 
				séchais car les profs ne faisaient pas l’appel) ainsi que les week-
				ends, les vacances et les jours fériés. J’arrivais garder de 
				bonnes notes malgré un fort taux d’absentéisme, et cela me 
				permettait de mettre une nouvelle fois de l’argent de cté et de 
				m’assumer économiquement. En revanche, je ratais tous les 
				week-ends d’intégration et je voyais assez peu ma famille qui 
				était Grenoble.
				Chez Kaliko, l’ambiance était excellente, je prenais vraiment 
				beaucoup de plaisir y aller. Petit petit, tant on passait de 
				temps ensemble, Valérie est devenue bien plus que ma 
				patronne : je la considérais comme ma deuxième maman, ma 
				maman nioise. C’est elle qui s’est occupée de moi quand j’ai dû 
				être opérée en urgence de l’appendicite. Elle m’a beaucoup 
				apporté durant toutes ces années. En l’observant gérer ses 
				stocks et ses employés, j’ai pu avoir un véritable aperu du 
				monde du commerce dans lequel je souhaitais évoluer. J’ai aussi 
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				très vite pu constater que la vente en direct n’était pas pour moi. 
				Je me sens beaucoup plus l’aise, avec les clients, dans les 
				échanges 
				distance qu’en face face.
				L’apprentissage par l’expérience est le meilleur qui soit car il 
				permet de se faire un aper
				u réaliste du métier que l’on envi
				-
				sage d’exercer, de savoir s’il est ou non fait pour nous. Entrer t
				t 
				dans le monde du travail permet également de mieux se 
				connaître, et de cibler ce qui nous plaît ou non.
				Au l du temps, j’ai eu de plus en plus de responsabilités au 
				magasin. J’accompagnais Valérie choisir les pièces des collec
				-
				tions suivantes en compagnie des représentants des marques. 
				Et je suis très rapidement passée du statut de vendeuse 
				celui 
				de responsable boutique. En hiver, lorsqu’elle était 
				l’étranger, 
				je faisais tourner le magasin toute seule. Je me rappelle nir les 
				cours, enfourcher mon scooter, ouvrir la boutique quelques 
				heures puis refermer et retourner en cours. Sacrée époque !
				Lorsque je suis entrée 
				l’Institut d’administration des entre
				-
				prises, après avoir passé un concours, la charge de travail s’est 
				nettement intensiée. On avait beaucoup de travaux en groupe 
				préparer en dehors des heures de cours, les profs faisaient 
				l’appel, même en amphi… Cela devenait compliqué pour moi 
				de continuer combiner le travail et les études. J’ai dû alors 
				mettre n mon contrat au magasin.
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