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Introduction
J’aime former les leaders, les transformer pour qu’ils prennent force et forme, en ouvrant des possibles pour qu’ils changent l’impossible ! En tant que rebelle bienveillante, experte et coach, j’aime faire bouger les lignes, et c’est comme ça que j’ai été amenée à modéliser « les sept intelligences », publiées par Les Échos en 2017, puis dans mon premier livre, La Puissance de la spontanéité (Eyrolles, 2019), qui prône déjà la libération de ce que nous avons de sublime. J’écris cet ouvrage dans une période marquée par la crise pour aider votre leadership à émerger ou pour vous permettre de changer votre propre monde. L’idée est de vous aider de façon concrète à sublimer votre leadership personnel et professionnel, quels que soient votre âge et votre métier. Ce livre entend également transmettre une vision nouvelle sur l’intelligence et le leadership, ces deux éléments étant intimement liés à des valeurs, pas toujours à des pouvoirs officiels. Depuis quelques années, le management a clairement dérivé vers le leadership, pour réagir aux divers changements en misant sur l’efficacité. Le management s’est également tourné vers un modèle plus universel et intergénérationnel. Il y a une crise du pouvoir parce qu’il y a une crise des valeurs, de même qu’une certaine crise de l’intelligence ne valorisant qu’une seule partie de la population, celle-ci étant conditionnée et formatée dans des écoles qui n’apprennent pas à changer le monde, mais plutôt à le gérer. Dois-je en conclure que nous passons de la gestion à la création ?
Et si l’intelligence et le leadership ensemble formaient notre liberté ?

Tant que le monde sera dans la compétition et le « court-termisme », l’intelligence sera limitée à la performance et à la résolution d’un problème. Elle se limitera à un cahier des charges, une norme, un objectif, un business, un besoin de performance, ce qui générera peu de pertinence et d’intelligence collective.
L’intelligence n’appartient pas aux intellectuels ni à l’intelligentsia. Ce trésor personnel est à entraîner et à sublimer pour mener sa vie. De même, le leadership n’appartient pas au pouvoir officiel, mais à ceux qui osent changer le monde !
Et si nous décidions d’être dans l’ère de la liberté de penser, pour comprendre le monde actuel et développer son esprit critique ? Ce qui m’a poussée à écrire ce livre, c’est toujours mon envie de changer le monde et de casser les codes, ainsi que vos retours positifs sur le modèle « Les sept intelligences du leader » (Les Échos, 2017), ma force de vie et de changement, les observations et connaissances opérationnelles, mais aussi holistiques, du comportement et de ses capacités à changer, sans oublier mon côté rebelle. J’ai rencontré des leaders atypiques et humanistes qui ont démontré par la preuve ce que je crois : plus que jamais, nous avons besoin d’intelligence et de leadership, et ils ne se trouvent pas forcément au sommet des États ou des multinationales, mais avant tout dans notre cœur, notre volonté de nous réaliser en apportant de la valeur ajoutée ou à travers un combat pour changer le monde. Ce livre est fait pour vous ouvrir, vous entraîner, apprendre sur vous et devenir un meilleur leader pour changer le monde au niveau où vous voulez le changer. Comme dit Pierre Rabhi, le colibri remplit sa mission localement. Si nous sommes tous des colibris, c’est gagné !
Un danseur est aussi intelligent qu’un ingénieur, et un créateur d’association peut changer le monde tout autant qu’un homme politique ! Un leader (de l’anglais et mot asexué) est un guide inspirant qui déclenche le changement positif par un combat et des valeurs. Pour faire la différence, un dictateur est un leader qui sert ses propres intérêts sans éthique ; c’est un leader négatif.
Ce livre est une invitation à changer le monde, ou le vôtre ! Le leadership est l’art de mener des idées, des combats, d’amener des changements pour une transformation positive. C’est aussi l’art de réussir sa vie comme on l’entend, en phase avec ses valeurs et ses rêves. Cela concerne quiconque prend son destin en main avec des valeurs au cœur de l’action, et ceux qui souhaitent manager et diriger avec ce moteur. L’intelligence est l’art de transformer un problème en solution et, dans le monde complexe d’aujourd’hui, l’intelligence rationnelle logique a toujours sa place dans une certaine mesure, car elle est structurée et méthodique ; mais elle peut être la source de problèmes complexes, car elle est également lente, classique et non disruptive. L’utilisation de plusieurs intelligences est donc fondamentale dans un monde qui a besoin de renouveau.
Qui sait changer son monde peut oser penser changer le monde.

L’intelligence avec leadership représente l’inverse du processus d’industrialisation, car à chaque situation, à chaque problème, il y a de multiples solutions et intelligences. La vision des leaders va guider les bonnes décisions, avec créativité et valeurs. L’intelligence, c’est évoluer ; le leadership, c’est faire évoluer !
Sept intelligences pour un leader !
L’intelligence, ce n’est pas ce que l’on sait mais ce que l’on fait lorsqu’on ne sait pas !
Jean Piaget1

« Intelligence » est un terme dérivé du latin intelligere : il s’agit de notre faculté à relier les informations entre elles, de manière rationnelle et conceptuelle, pour atteindre nos objectifs et résoudre des problèmes.
L’intelligence est l’ensemble des processus retrouvés dans des systèmes plus ou moins complexes, vivants ou non (intelligence artificielle), qui permettent de comprendre, d’apprendre ou de s’adapter à des situations nouvelles.
Nous sommes dans l’ère du tout est possible, mais complexe, et change de façon multifactorielle. De nombreux combats sont menés pour améliorer le monde. Actuellement, nous devons faire un choix entre valeurs et profits. L’autorité nouvelle est l’algorithme qui transforme peu à peu les penseurs en robots, générant plus de vues sur les réseaux. Le digital est une fusée capitale qui peut aider l’humanité ou la faire sombrer ; à nous, les hommes, de continuer à utiliser notre intelligence à bon escient ! Lorsque Nelson Mandela se battait pour l’égalité des peuples dans son pays, il était purement leader et authentique. Il n’avait pas imaginé devenir un chef d’État, les moyens sont arrivés après la réussite du combat. Pour gagner un combat, qu’il soit symbolique ou concurrentiel, nous évoluons dans un écosystème avec des acteurs, des compétiteurs, des amis, des rivaux et des freins. Le leadership s’impose pour mener des combats, et surtout pendant des crises comme celle que nous traversons à l’heure actuelle – serons-nous plus intelligents après ? L’intelligence est mise à rude épreuve, car tous les concepts habituels sont purement remis en question par l’imprévu. Le changement et la mutation sont rapides, forçant les acteurs à devenir des « performeurs » de la pensée stratégique en mouvement, avec une restriction de la liberté. Le modèle traditionnel de l’école a littéralement explosé lors du confinement, obligeant les plus motivés et les plus pédagogues à s’adapter immédiatement à une nouvelle donne : le digital et les cours à distance (sachant que le challenge est de capter l’attention des élèves et de rester ludique malgré la crise !). L’art du leadership est de faire fonctionner toutes ces énergies ensemble. Le leadership est d’abord la capacité à travailler sur soi : être capable de s’analyser, de prendre du recul, d’accepter les échecs pour qu’ils deviennent des sources d’apprentissage, de prendre des décisions, d’aider avec humilité, d’avoir confiance, d’avoir des valeurs, de faire preuve de créativité, d’agilité, d’échange, de prospective, et surtout d’action !
Un bon leadership repose sur deux piliers : l’humilité et la confiance. Humilité et confiance doivent être équilibrées : un leader qui n’est pas humble peut donner l’impression d’être arrogant ; un autre qui est beaucoup trop humble peut perdre en charisme.
Le point fort de toute expérience est d’apprendre pour mieux décider ensuite.
Les athlètes sont confrontés à cela. Ils perdent ou gagnent la course à un centième de seconde, souvent pour un comportement lié à la peur de gagner ou à celle de perdre. Une victoire entraîne de la confiance, un excès de confiance fait basculer l’humilité, et c’est là que les erreurs peuvent être commises. C’est aussi une manière de jauger les  choses, faire un excès de confiance, se planter et revenir plus humble, alerte.
La confiance est indispensable au leader et au fonctionnement de ses capacités. Le pouvoir, la notoriété et l’argent entraînent aussi un risque d’excès de confiance et même d’abus de confiance.
Avoir du leadership est une chance, mais elle comporte aussi une part de responsabilité. Être un moteur, un guide et une inspiration implique des valeurs et de l’engagement. Nous avons aujourd’hui besoin de plus d’élasticité dans les compétences, de liens entre différents univers, d’une variété de profils de personnes et de modes de travail.
Accompagner les leaders n’est pas neutre. Pour moi, c’est un pouvoir d’éveiller le monde, ce qui ne plaît pas toujours au pouvoir classique des petits chefs du contrôle. Ma mission est d’essayer de changer les stéréotypes autour de l’intelligence et du leadership. Nos images de rôles modèles sont celles que le monde a bien voulu transmettre, le monde digital les a « ubérisées ».
La crise révèle tout, et celle que nous vivons avec la Covid-19 m’a pleinement motivée à écrire ce livre pour donner à chacun deux armes de construction massive : son intelligence et son leadership. J’espère ainsi aider les jeunes et les moins jeunes à mieux travailler et construire ensemble.
Les sept intelligences que je vous présente n’ont aucune hiérarchie, l’agilité consiste à agir avec le bon raisonnement en fonction du moment et de la situation. La spontanéité fluidifie ces différentes capacités !
J’aime secouer les certitudes afin que toutes les intelligences émergent et prennent le pouvoir pour enfin générer un changement positif pour ce monde. Vous l’aurez compris, je prône un changement des intelligences, surtout du côté des pouvoirs en place qui « détiennent » une certaine intelligence et enferment notre société, laquelle paie aujourd’hui le prix fort avec une crise sanitaire qui met K.-O. les plus « intelligents du monde ».
Ce livre est un manifeste pour changer le monde rapidement, changer votre monde et former des leaders dans ce sens. C’est aussi une invitation à entraîner vos intelligences pour démocratiser le terme « intelligence », car nous sommes tous intelligents, nous n’avons simplement pas les mêmes capacités ni les mêmes modes de vie. L’intelligence peut se développer de multiples façons (en faisant du sport ou en développant sa passion, par exemple), et c’est en réfléchissant de façon différente que nous parviendrons à développer un monde pluridisciplinaire et intergénérationnel.
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Nous sommes focalisés sur l’intelligence rationnelle et le « cerveau scientifique » depuis (trop) longtemps, car après la guerre, nous étions dans une ère de l’industrialisation et de l’éducation. La nature ne nous a pas attendus pour être intelligente et pleine de ressources (que nous avons pillées et détruites). L’ère du numérique, du sens et de la liberté que nous vivons actuellement a mis en lumière d’autres intelligences telles que l’intelligence émotionnelle. J’ai analysé les entrepreneurs et les personnes qui réussissent ce qu’elles entreprennent, et j’ai créé un modèle fondé sur les intelligences de demain, celles qui permettront d’être agiles dans un monde en perpétuelle mutation et à la recherche de sens, d’égalité et de valeurs. Robert Sternberg2 a défini une théorie des intelligences basée sur la psychométrique, l’intelligence analytique, créative et pratique, et Howard Gardner3 a publié sur les intelligences multiples : linguistique, logico-mathématique, spatiale, intrapersonnelle, interpersonnelle, corporelle-kinesthésique, musicale, naturaliste, existentielle ou spirituelle.
Ces théories sont très intéressantes et valides scientifiquement, mais mon but est de sortir de la théorie pour aller dans l’action : développer son intelligence en lien avec son temps et l’évolution de la pensée, du management, des technologies, du business et de l’entreprise, des systèmes d’information, de la technologie et de l’avenir de l’apprentissage tout au long de la vie. Il s’agit de faire évoluer son modèle et d’en mettre un en place qui soit à la fois simple, pratique et utile (j’ai d’ailleurs créé une formation du même nom, car mon but est d’offrir des clés pratiques à ceux qui le souhaitent). Nous avons tous à apprendre pour faire évoluer notre intelligence !
Les chercheurs ont affirmé à travers de nombreuses thèses que le cerveau est conçu pour agir, les neurones étant constamment en mouvement. Pour ma part, j’ai toujours fait en sorte d’entretenir naturellement mon cerveau par l’action, et pas n’importe laquelle : celle qui me passionne (la danse, la musique, l’improvisation, la création, la pédagogie, l’animation, la conférence, l’écriture, l’intelligence collective, la créativité, etc.). Mon hyperactivité a besoin de se nourrir en permanence, et je peux aussi, en apparence, me perdre selon certains, mais en réalité, l’intuition trouve toujours le chemin dont nous avons besoin : le chemin est plus riche que la ligne d’arrivée.
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Notre activité cérébrale est essentiellement spontanée, ce qui me laisse penser que si nous avons chassé cette spontanéité durant des années en nous laissant formater, il est plus difficile de revenir à la nature originelle, comme si nous avions modifié cette nature et mis des tuteurs partout sur les plantes pour qu’elles deviennent parallèles et perpendiculaires. Notre cerveau a besoin de renouveau et d’actions nouvelles tous les jours pour pouvoir évoluer. C’est pour cela que sortir de sa zone de confort est en réalité une habitude de dépassement de soi qui permet d’évoluer. Y rester revient à conforter ses résistances au changement. Avoir une bonne utilisation de son cerveau et de ses intelligences permet d’être optimiste et opérationnel. Soyez rebelle juste ce qu’il faut, cela vous permettra de développer votre sens critique et de libérer votre spontanéité pour mieux vous trouver !
Le plus grand voyageur n’est pas celui qui fait dix fois le tour du monde, mais celui qui fait une seule fois le tour de lui-même.
Gandhi

S’il existe de nombreux ouvrages sur les intelligences multiples, celui que vous tenez entre les mains se démarque par son aspect éminemment pratique. Je souhaite vous entraîner efficacement, et employer ma pédagogie et ma pluridisciplinarité pour vous inviter à développer tout votre potentiel. Que vous soyez manager, dirigeant, entrepreneur, commercial, communicant, chercheur, philosophe, professeur, formateur, ingénieur, étudiant ou élève, je vous invite à stimuler votre multitude !
Avoir un regard global sur le monde, une écoute, une compréhension, est indispensable pour agir sur le long terme.
Il faut dire aussi que pour être intelligent, il faut avoir un mental positif et bien entretenu, tout comme pour être performant en sport, il faut avoir été entraîné. Les pouvoirs actuels ne s’entraînent pas, ils louvoient les uns contre les autres avec rationalité et manipulation, alors qu’aujourd’hui, c’est le terrain qui a la réponse (je pense au personnel soignant et aux médecins qui œuvrent dans l’urgence pour changer la fatalité et éradiquer le virus, des guerriers sans armures).
L’entraînement est le secret des sportifs de haut niveau ; il en va de même pour les intelligences !

Je suis profondément optimiste, même si je suis rebelle, car j’ai l’espoir que notre humanité se réveille et que quelques leaders fassent la différence par leur courage. Nous avons tous une mission sur terre ; agir localement pour une petite association est aussi noble qu’agir à une échelle mondiale pour le développement durable ou le bien-être.
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Mes conseils de coach et apports pour avancer dans votre développement personnel et professionnel :
	Soyez bienveillant et ouvert.

	Ayez la volonté d’évoluer.

	Évitez de tout comparer, par exemple les principes avec d’autres outils ou contenus.

	Adoptez en essayant.

	Arrêtez de dire : « Oui, mais… », adoptez-le « Oui, et… ».

	Comprenez votre trajet en vous centrant sur le présent : avancez pas à pas et fixez-vous des objectifs précis.

	Prenez davantage conscience de vos réactions dans différentes situations relationnelles et difficiles.

	Repérez le déni lorsqu’il se manifeste et tirez-en un apprentissage.

	Repérez vos croyances limitantes.

	Persévérez.

	Tenez un carnet de bord de vos progrès, de vos points forts et de vos points sur lesquels progresser.

	Adoptez un vocabulaire optimiste qui vous amènera vers les solutions.

	Félicitez-vous pour renforcer votre estime de vous-même.

	Pardonnez en étant plus souple avec les erreurs des autres et les vôtres.

	Sortez sans relâche de votre zone de confort pour expérimenter et apprendre.

	Changez d’avis et acceptez de vous être trompé.

	Lâchez prise

	Amusez-vous !


 LES PICTOS POUR VOUS REPÉRER   DANS LE LIVRE 
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	 Zoom sur les parcours de leaders référents inspirants, connus et moins connus.
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	Les recherches scientifiques menées sur le sujet.
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	Introspection, autodiagnostic, questionnement : ces moments du livre sont une opportunité pour prendre conscience et vous fixer des objectifs.
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	Des entraînements, jeux ou challenges pour mettre en pratique, découvrir, se dépasser et se perfectionner.
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	Des anecdotes vécues et autres histoires étonnantes.
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	Des outils originaux ou modélisés pour appliquer et réussir.
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	Vos décisions, votre plan d’action !






1. Jean Piaget (1896-1980), psychologue suisse et précurseur des sciences cognitives, a écrit La Psychologie de l’intelligence (Dunod, 2020). Sa théorie a beaucoup influencé la pédagogie pour l’enfant.
2. Robert Sternberg, né en 1949, est psychologue et professeur à Yale, aux États-Unis, ainsi que théoricien chercheur sur les formes d’intelligences.
3. Howard Gardner, Les Intelligences multiples, Retz, 2008.


Partie 1
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Depuis plusieurs années, nous traversons une période charnière. La technologie a accéléré la vitesse de la communication de façon exponentielle. Le digital est devenu la nouvelle norme internationale, pratique et en même temps potentiellement dangereuse, car c’est un libre-service centré sur le profit, le court terme, la praticité et parfois le galvaudage de l’information, le prêt-à-penser ou, pire, la manipulation. Notre libre arbitre pourrait en perdre son latin si nous n’apprenons pas à décrypter toute l’actualité ou la publicité auxquelles nous sommes confrontés. Si le digital a été une bonne solution face au confinement, on sent toutefois une grande envie de retourner au présentiel. C’est aussi pour cette raison que les raccourcis sont faits tous les jours, via des reader digest de l’information, qui vulgarisent l’information en 160 caractères écrits ou à travers des vidéos très courtes. Même certains domaines qui demandent une véritable expertise, comme la formation par exemple, n’y échappent pas. Et quand je vois que des plateformes se proclament « le Netflix de la formation », j’ai l’impression que nous sommes malheureusement entrés dans le prêt-à-consommer, l’ère du prêt-à-penser au niveau mondial !


Chaque crise représente une opportunité de changer de monde de façon immédiate ; c’est là où nous pouvons développer les sept intelligences. La gestion de la crise est le résultat direct d’une utilisation mondialisée de l’intelligence rationnelle et même artificielle, celle qui produit le plus de performances. Elle dénie toute intelligence émotionnelle, intuition, empathie, intelligence relationnelle et créativité. Lorsqu’on n’avait plus la liberté de circuler librement et que notre consommation était réduite à son minimum vital, il y a eu un sursaut de solidarité. Les Français semblaient être revenus à l’essentiel. Cela n’a malheureusement pas duré. Le monde ne se révolutionne pas le temps d’un confinement, et l’économie a besoin du modèle actuel pour continuer.
Les modèles se suivent et se ressemblent, en pire. Les gouvernements du monde ont toujours pensé à la croissance, ce qui a rendu le capitalisme et la finance rois du monde. Au lieu de s’assouplir et de s’enrichir de créativité, le système a eu des réformes qui l’ont complexifié et l’ont rendu incertain, mettant en vulnérabilité l’essentiel : nous, les HUMAINS !
Après le confinement, il y a eu le meurtre en pleine rue de George Floyd par un policier américain et son équipe, terrible drame filmé en pleine rue à Minneapolis et relayé sur les réseaux dans le monde entier. Les manifestations, les débordements, les vieux dossiers… Tout nous indique que nous avons besoin de valeurs, de justice et de combats, et le peuple s’en empare. Il agit sur les réseaux et dans la rue, mais les pouvoirs vont-ils entendre son cri ? Ces manifestations sont mondiales, et entraînent avec elles débordements et haine contre la police tout entière, et même contre d’autres minorités. Y a-t-il aussi un problème d’autorité des pouvoirs officiels ? Crise identitaire, confusion et crise d’autorité ; ce mélange sociologique actuel est entretenu par les réseaux sociaux. En même temps, le confinement a été respecté partout dans le monde, ce qui indique que l’autorité reste présente quand il le faut. Mais on constate également la limite de la ligne de poudre des réseaux sociaux et toutes les confusions, et potentiellement les autres crises, que cela peut entraîner. Se battre pour un idéal de paix, oui, mais pas pour la haine. Si des leaders positifs mènent ces combats, cela apaisera les haines et la violence.
La crise est existentielle avant tout, que va-t-on devenir si nous ne changeons pas ?

Les neurosciences et le cerveau
[image: Image] Le monde actuel est aussi complexe que notre cerveau, alors apprenons à le connaître, à l’apprivoiser et à le développer quotidiennement, car il est rempli de potentiel !
Le cerveau est fascinant. Il n’a pas cessé d’évoluer et de changer de taille entre l’australopithèque et l’homo sapiens. En revanche, il y a eu peu d’évolution depuis 250 000 ans. Mais gardons à l’esprit que la taille ne révèle rien du potentiel intellectuel… Le cortex cérébral, ou néocortex, est la partie la plus développée depuis le primate que nous étions, grâce au langage.
Notre cerveau représente 2 % de notre poids et consomme 20 % de notre énergie journalière. Il est le chef d’orchestre du système nerveux, de nos cinq sens et de leur perception, de notre système limbique (centre des émotions), de notre mémoire, de notre langage, de notre plaisir, de notre douleur, de notre stress, de notre motricité et de notre sommeil. Nous avons 86 milliards de neurones au meilleur de notre forme, une multiconnexion permanente très haut débit !
Sans polémique, le chiffre est scientifique : 1,5 kg chez l’homme et 1,3 kg1 chez la femme. (Certains se diront : « Alors… » Eh bien non ! La légèreté du cerveau d’une femme permettrait de tourner plus rapidement…)
Le cerveau est le siège des fonctions vitales qui permet d’en assurer la régulation (conscientes ou inconscientes). Il est le centre de la prise de décision, des émotions, de la motricité du corps, du comportement, de la mémoire, de la conscience…
Le cortex comporte trois typologies (complexité croissante) :
	l’archicortex : survie et fonctions vitales ;

	le paléocortex : mémoire, attention, émotions, comportements ;

	le néocortex : petites zones, organisation du fonctionnement.


Trois parties essentielles du cerveau commandent de grandes fonctions :
	le néocortex : impliqué dans la perception (les sens), la réaction et notre raisonnement analytique (la matière grise) ;

	le système limbique : les émotions ;

	le cerveau reptilien : les réactions et réflexes instinctifs.


Les lobes sont répartis ainsi :
	le lobe frontal : siège du raisonnement et de la planification, régulation des émotions, personnalité ;

	le lobe occipital : perception visuelle et mouvement ;

	le lobe pariétal : cinq sens, lecture et écriture ;

	le lobe temporal : sons, langage, souvenirs.


Le cervelet est impliqué dans le mouvement et la coordination.
Le cortex préfrontal nous permet un contrôle nécessaire et joue un rôle important dans les émotions et les troubles de l’humeur. En effet, celui-ci est connecté à d’autres régions du cerveau, dont certaines contrôlent des hormones, comme la dopamine  (motivation, productivité et concentration), la noradrénaline (pression artérielle) et la sérotonine (régulateur comportemental, d’anxiété et d’apprentissage), des neurotransmetteurs impliqués dans le contrôle de l’humeur.
Attention à la théorie clivante du « cerveau gauche » pour l’intelligence rationnelle et logique, et du « cerveau droit » pour l’intelligence créative. Cette théorie n’est absolument pas scientifique, même si elle en a une source. Je ne rentrerai donc pas dans les détails, car cette partie est faite pour mieux comprendre la complexité de notre cerveau, et les sept intelligences pour mieux l’utiliser. Les hémisphères commandent chacun une partie du corps de façon inversée. Ainsi, quand on dit « cerveau gauche et cerveau droit », ce n’est pas une donnée fonctionnelle, mais seulement philosophique, entrée dans les croyances et entraînant un manque d’adaptation.


Nous avons un cerveau avec un entraînement plus poussé de certaines aptitudes en fonction de notre travail journalier. Si vous êtes analyste financier et que vous ne faites que cela, cela a bien entendu un impact ; mais rien n’est irréversible, tout s’entraîne et se développe. De même que si vous êtes artiste et que vous ne faites que de la création, vous aurez des préférences cérébrales plus marquées, mais cela ne veut encore rien dire.
L’activité du cerveau est très importante, et celle du cortex préfrontal tout particulièrement, car il régule le contrôle cognitif. Par exemple, en cas de surmenage ou de travail intensif intellectuel ou sportif, il pourrait être moins actif, et à l’extrême, un burn-out pourrait survenir. Une dépression est d’ailleurs souvent reliée au degré de la baisse du cortex préfrontal.
[image: Image]
Nous avons tous un talent : une compétence (ou une « brillance de la compétence ») dans laquelle nous excellons ! Nous sommes ce que nous faisons, et nous pouvons décider de faire ce que notre cerveau aime vraiment. Le talent est une sorte de charisme inexplicable qui nous démarque et qu’on a du mal à expliquer. Par exemple, une chanson interprétée par deux chanteurs différents ne va pas nous toucher de la même façon. Le talent peut alors relever de l’émotion de l’interprétation.

Intelligence et cerveau
L’intelligence est la capacité de décision, d’apprentissage, de changement et d’adaptation, la résolution de problèmes complexes, logiques et émotionnels, l’empathie, l’imagination et la créativité, l’évolution personnelle. Tout cela sollicite l’ensemble du cerveau, et surtout plusieurs types d’intelligences efficientes et agiles. Voilà pourquoi les sept intelligences vous permettront d’évoluer, de prendre conscience de votre potentiel et de vous entraîner !
[image: Image]
Et le génie ?
Quelle différence y a-t-il entre une personne intelligente et un génie ? Le QI n’est pas forcément synonyme d’intelligence ou de génie, ce qui peut sous-entendre que d’autres intelligences que l’intelligence rationnelle font la différence.
La créativité, ou l’originalité des idées d’une personne, est également un paramètre important d’accomplissement de soi. « Des génies reconnus n’ont pas forcément un haut QI », ont conclu les auteurs (psychologues) d’une étude américaine en 2017. Ainsi, « un QI de 120 environ serait indispensable pour la créativité », selon Todd Lubart, psychologue à l’université Paris-Descartes, « mais au-delà de 140, ça n’a plus d’influence ». Au-delà de 140 de QI, ce sont donc les caractéristiques de la personnalité qui deviennent les plus prédictives de la créativité.
Le génie se caractérise par sa capacité à dépasser les normes de son temps et de sa discipline.

Le génie a ses références, et crée sans se soucier de celles-ci ni du regard que pourrait porter la profession sur son travail. Il est, par définition, disruptif de son domaine et ne génère pas que de l’adhésion. Souvent, d’ailleurs, il ne la génère que des années après. Certains génies n’ont pas connu la célébrité, leur travail ayant été mis en partage uniquement par le biais d’experts du sujet…
Un génie est aussi un rebelle et un leader. Il parvient à changer son univers à sa façon, grâce à une nouvelle idée, un courant de pensée : c’est un leader d’opinion. Avoir du génie est associé à l’idée d’avoir un geste exceptionnel, par exemple un but mémorable et difficile au mondial de football, trouver une formule scientifique comme celle d’Einstein, réaliser un film qui amène une réflexion nouvelle, ou encore créer une technologie bluffante, racheter une entreprise et en faire quelque chose d’exceptionnel, trouver un vaccin, etc. Mais avoir du génie peut également être lié à l’idée d’une équipe ou d’un courant de pensée. Et si un génie ne l’était pas à temps plein ? On peut imaginer une personne qui alterne les périodes de réussites, avec d’autres emplies de doutes et même de médiocrité.
Il n’est pas évident de se lancer dans une énumération de noms de génie, car celui que je considère comme étant un génie ne l’est peut-être pas pour vous. En revanche, ce qui est intéressant pour notre réflexion autour des sept intelligences, c’est de se questionner afin de savoir si ceux que nous qualifions de « génies » sont des leaders créatifs, des leaders relationnels ou encore des leaders rationnels. Ce qui nous amène à nous poser la question inverse : un leader est-il un génie ?
Mozart ? Un leader créatif et rationnel incontestable. Einstein ? Il aurait pu n’avoir qu’une intelligence rationnelle, mais c’était un humaniste très contrarié par l’utilisation de ses recherches pour la création de la bombe atomique. Il avait de l’intelligence émotionnelle, créative et situationnelle. Marie Curie est un génie de la science qui reçut le prix Nobel à une époque où les femmes étaient les grandes absentes dans ce domaine. Victor Hugo ? Voltaire ? Stanley Kubrick ? Génies de la littérature et référence des cinéastes. Bill Gates ? Un génie des maths, devenu milliardaire et philanthrope. Peut-être qu’un génie est celui qui est le leader inclassable de sa profession. Finalement, ce n’est pas l’intelligence qui compte, mais ce qu’on en fait et comment on la transforme !
Évidemment, je n’oublie pas les femmes, car leur génie mérite tout autant d’être cité. Les femmes comme Simone Veil, des leaders reconnues pour leurs combats. L’égalité vient parfois seulement du nombre de références citées, mais en matière de leadership, les leaders moins connus ont aussi leur mot à dire, et une action locale non célèbre est tout aussi exemplaire en la matière. Je rajoute Sonia Delaunay, Niki de Saint Phalle, Joséphine Baker, Ruth Bader Ginsburg, Kamala Harris… des femmes exceptionnelles, ayant toutes mené des combats dans leur domaine. La plupart des génies recensés officiellement sont des hommes, les femmes de talent étaient considérées comme des sorcières (Jeanne d’Arc est d’ailleurs un très bel exemple de leader !).


L’apprentissage
L’engouement de la société pour l’apprentissage est enfin intégré. Lorsque j’ai commencé mon métier dans la formation professionnelle, je formais des commerciaux et des managers qui pensaient être punis ou « mauvais » lorsqu’ils allaient en formation. Une fois sur place, ils comprenaient à quel point leurs croyances limitantes avaient ralenti leur performance. Aujourd’hui, la plupart des actifs sont conscients du besoin individuel et collectif de se former tout au long de leur vie professionnelle.
C’est lorsqu’on est dans le problème qu’on a besoin de changer, encore faut-il en prendre conscience et avoir à cœur de le résoudre !

Apprendre, c’est en même temps désapprendre et donc faire évoluer en permanence sa pensée, sa vision, ses modèles… Pour avoir une notation juste avec mes élèves de master en leadership, je les entraîne comme des sportifs de haut niveau, ce qui révèle la capacité d’apprendre au niveau du leadership personnel. Un leader ne sait pas, il apprend, observe, s’entraîne ! La capacité d’apprendre et de changer est la même : il s’agit de sortir de sa zone de confort, d’accepter les échecs, d’être bienveillant, de se dépasser, d’être persévérant, de s’ouvrir, de développer sa singularité… Telles sont les compétences d’un leader.
Le biais actuel de l’apprentissage est sa consommation via Internet. Or, ce n’est pas parce que l’on connaît un ersatz d’un savoir qu’on est intelligent sur ce point. L’intelligence se joue en actes et expériences ratées ou réussies.


1.  Janlou Chaput, Futura science (2018).

Partie 2
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Celui qui change peut faire évoluer le monde. Les sept intelligences essentielles pour accompagner ces changements se combinent habilement et avec agilité pour faire face aux situations, mener des combats, faire adhérer à sa vision et générer de la créativité. Ces intelligences ne sont pas hiérarchisées. L’idéal est de les développer toutes et de savoir avec laquelle agir dans la spontanéité. La diversité des intelligences et des expériences est la clé pour mettre à jour et entraîner ses intelligences !
Dis-moi quelles intelligences tu utilises,
je te dirai quel leader tu es !
[image: Image] Je vous propose un  autodiagnostic. Attention, ce modèle n’est pas un test d’intelligence ni un test de leadership. Répondez naturellement pour mieux comprendre quelles intelligences vous utilisez, et donc quel type de leadership vous adoptez. Soyez spontané et authentique ! Si vous êtes sincère, vous découvrirez une tendance, votre profil actuel, avec plusieurs intelligences et donc styles de leadership. Ce qui fera votre différence, c’est votre personne ; ce qui fera votre agilité, c’est votre capacité à changer.
L’autodiagnostic
Cochez la ou les affirmations qui vous concernent le plus.
1. Comment créez-vous ?
a) Je crée à partir d’une méthode éprouvée.
b) Je suis mon inspiration, mon émotion me meut.
c) Je refais le monde en prospective et invente des scénarios.
d) Je crée pour changer.
e) Je m’inspire des personnes qui m’inspirent.
f) Je crée instinctivement et dans l’instant.
g) Je crée tout le temps, c’est ma vie.
2. Comment décidez-vous de vous lancer dans un nouveau projet ?
a) Je réalise toutes les études comparatives, risques, coût.
b) Je suis intuitivement sûr(e) de mon projet.
c) Je me lance, je fais et régule les actions en même temps.
d) Je consulte tous mes amis et/ou je crée un petit groupe de travail.
e) Il n’y a que le cœur qui me guide.
f) Je vais changer le monde à travers ce projet.
g) Je fonce dans l’action, et rééquilibre en cas d’échec.
h) J’ai déjà presque tout imaginé.
3. Quel est votre mode d’apprentissage ?
a) J’aime tellement ce que j’apprends, je vis l’expérience intensément.
b) J’ai besoin de comprendre le passé de la matière pour anticiper l’avenir de celle-ci.
c) Avec un plan structuré, des objectifs, des références de lecture, un expert, un support – quitte à le faire moi-même. J’aime le détail.
d) Cet apprentissage m’inspire tellement que je crée sur un autre sujet en parallèle.
e) Je laisse aller ma spontanéité et j’aime la variété dans la pédagogie.
f) Tout doit être concret et opérationnel, je déteste la théorie pompeuse. J’aime avoir une vision globale.
g) Les échanges avec l’expert et au sein du groupe sont essentiels.
4. Quand vous refaites le monde…
a) Je porte en moi ce dessein, je vais révolutionner le monde et prendre les choses en main.
b) J’imagine des concepts nouveaux.
c) Avec des amis/mon équipe autour d’un bon repas.
d) Le monde d’après, c’est maintenant. J’agis !
e) Les problèmes du monde m’émeuvent au plus haut point.
f) Il faut changer le monde tout le temps et par étapes.
g) Il faut tout analyser avant de pouvoir dire quoi que ce soit.
5. Votre mode d’action sous stress…
a) Je vais prendre un café avec un proche pour redescendre en pression.
b) J’écoute mon émotion, je l’accueille pour comprendre et mieux agir.
c) Je priorise et fais un plan d’action.
d) J’entreprends un grand chantier de changement à mener.
e) J’abats un maximum de travail pour sortir du stress, je tranche et décide.
f) Je rebondis instinctivement.
g) Je n’aime pas le stress, car il paralyse mon inspiration.
6. Quel a été votre parcours scolaire ?
a) Toujours bon(ne) élève, sérieux(se), structuré(e) et studieux(se).
b) Super utopiste, je détestais l’école – enfin, cette école.
c) J’ai suivi un chemin très diversifié, plein de rebondissements.
d) Toujours en lien avec ma passion.
e) L’école, ce sont d’abord les copains et quelques profs inoubliables.
f) Je m’ennuyais si ça ne bougeait pas en cours.
g) J’imaginais toujours des antisèches et des bêtises, et/ou je dessinais mes profs.
7. Vos trois modèles les plus inspirants sont…
a) Roberto Benigni.
b) Edgar Morin.
c) Niki de Saint Phalle.
d) Bernard Tapie.
e) Charles de Gaulle.
f) Simone Veil.
g) Michel Drucker.
8. Quel est votre type de travail et d’environnement de travail ?
a) Entrepreneur(se)/start-up dans une pépinière en coworking.
b) Je suis un(e) créateur(rice).
c) Toujours en contact avec les clients, vendeur(se)/commercial(le)/manager business.
d) Je travaille dans une association loi 1901 caritative, développement durable, ou en politique.
e) Ingénieur(e)/chef(fe) de projet/marketing/chercheur(se)/DRH/expert(e) financier(ère).
f) Communicant(e)/comédien(ne)/artiste.
g) Toujours multicasquette/slasheur(se).
9. Vos passions sont plutôt…
a) Improvisation, jazz, expression libre.
b) Clubs, groupes et réseaux, soirées foot, recevoir des amis à la maison, voyages.
c) Sport de combat, fitness, footing.
d) Musique et solfège, danse classique, lecture, échecs, informatique, sports de performance.
e) Danse moderne ou contemporaine, musique, chant, théâtre, cinéphile, romans, voyages.
f) Politique, développement durable, engagement associatif et citoyen, voyages responsables.
g) Art, peinture, dessin, création, couture, cuisine, improvisation.
10. En général, vos voyages sont…
a) Organisés très longtemps à l’avance, journées de visites cadrées, apprentissage.
b) Dernière minute, à l’improviste.
c) Des pays inspirants à découvrir, pas forcément très connus.
d) Avec mes amis, dans un lieu convivial où l’on se retrouve.
e) Des cultures et des sourires, des voyages inoubliables.
f) Des voyages utiles pour changer le monde.
g) Pour vivre des aventures sportives.
11. Vous êtes intransigeant(e) sur les valeurs/qualités suivantes…
a) Lucidité et transparence.
b) Amitié, honnêteté et sincérité.
c) Originalité, pionnier(ère), avant-gardiste.
d) Bienveillance, écoute et empathie.
e) Rigueur, travail et analyse.
f) Persévérance et action.
g) Sérendipité (résultat inattendu), résilience et changement.
12. Comment est votre gestion du temps ?
a) Organisée, minutieuse, équilibrée, anticipée.
b) Ouverte et liée à l’agenda, évasion possible.
c) Diversifiée, changeante, très agile.
d) Liée à mon humeur et mon agenda.
e) Centrée sur mes rendez-vous et rencontres.
f) Sur le très long terme.
g) Pragmatique.
13. Les petites choses qui vous émerveillent :
a) L’architecture détaillée d’un bâtiment.
b) L’impact qu’a laissé une personne inspirante, un(e) penseur(se), philosophe, femme/homme d’État.
c) Un papillon qui passe, une fleur, une musique, une atmosphère, une rencontre qui marque.
d) Apercevoir un ami.
e) Une opportunité.
f) Une œuvre de street art.
g) L’inattendu.
14. Comment vous y prenez-vous pour résoudre un problème personnel ou professionnel ?
a) Je passe directement à l’action, passe des appels, trouve des infos sur Internet, fais vite bouger les choses.
b) J’appelle mon mentor ou j’échange avec un ami de confiance/un membre de ma famille.
c) J’analyse toutes les données du problème, recherche les causes.
d) Je l’accepte, cela fait partie de la vie, je travaille sur moi pour mieux le vivre.
e) J’y vois une opportunité de révolutionner les choses, enfin !
f) J’innove dans l’instant !
g) J’élabore des scénarios créatifs.
15.
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