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Ce livre est dédié à :

Jerry Hardy, mon garçon d’honneur, mon père : l’homme qui, par son exemple, m’a enseigné les principes de l’Effet cumulé.

Et à Jim Rohn, mon mentor : l’homme qui m’a appris, parmi tant d’autres enseignements, à parler de sujets qui importent à ceux qui souhaitent voir changer les choses.


  
    Éloges de L’Effet cumulé

    
      
        « Cet ouvrage efficace et pratique, basé sur des années d’expérience, montre comment exploiter vos talents afin d’optimiser pleinement les opportunités qui vous entourent. Grâce à la mine d’idées de L’Effet cumulé, réussissez bien au-delà de vos espérances ! »

        Brian Tracy, intervenant et auteur de The Way to Wealth (Destination réussite)

      

      
        « Une formule épatante pour une vie extraordinaire. Lisez-le et surtout, passez à l’action ! »

        Jack Canfield, coauteur de How to Get from Where You Are to Where You Want to Be (Le Succès selon Jack)

      

      
        « L’ouvrage de Darren Hardy est une nouvelle bible du développement personnel. Si vous cherchez de vraies réponses, un vrai programme et de vrais outils qui changeront votre vie et concrétiseront vos rêves, lisez L’Effet cumulé ! J’ai moi-même l’intention d’en appliquer les principes afin de réévaluer ce sur quoi je devrais me pencher à nouveau dans ma propre vie ! Achetez-en dix exemplaires, un pour vous et neuf pour ceux que vous aimez : ils ne vous en remercieront jamais assez ! »

         David Bach, fondateur de FinishRich.com et auteur de huit ouvrages figurant sur la liste des best-sellers du New York Times, dont The Automatic Millionaire (Le Millionnaire automatique)

      

      
        « Avec ce livre, gravissez les échelons du succès deux à deux. Achetez-le, lisez-le, et encaissez les dividendes. »

        Jeffrey Gitomer, auteur de The Sales Bible et de Little Red Book of Selling (Le Petit Livre rouge de la vente)

      

      
        « Darren Hardy occupe une position unique, celle de pouvoir réunir la matière grise de ceux qui ont le mieux réussi dans le monde, et d’en extraire l’essentiel. Ce sont ces principes, simples, directs et pertinents, qui ont dirigé ma vie ainsi que celle de tous les leaders d’entreprise que je connais. Cet ouvrage vous guidera vous aussi vers la réussite, le bonheur et l’accomplissement. »

        Donny Deutsch, présentateur de télévision et directeur de Deutsch Inc.

      

      
        « L’Effet cumulé est la méthode idéale pour obtenir la vie dont vous rêvez. Laissez-vous guider pas à pas. Lisez-le attentivement mais, surtout, appliquez-en les principes ! »

        Chris Widener, intervenant et auteur de The Art of Influence (L’Art d’influencer) et de The Twelve Pillars of Success (Douze piliers)

      

      
        « Darren Hardy prouve avec L’Effet cumulé que le bon sens, quand il est mis en action, fournit des résultats hors du commun. Suivez ces quelques principes simples et faites ce à quoi vous avez toujours été destiné ! »

        Denis Waitley, intervenant et auteur de Psychology of Winning (Attitude d’un gagnant)

      

      
        « L’Effet cumulé vous aidera à vaincre la concurrence, dépasser les défis que vous vous êtes fixés et créer la vie que vous méritez ! »

        T. Harv Eker, auteur du best-seller no 1 du New York Times, Secrets of the Millionaire Mind (Les Secrets d’un esprit millionnaire)

      

      
        « Einstein disait que le principe des intérêts composés était la huitième merveille du monde. Pour appliquer le même principe à votre succès, lisez, appréhendez, comprenez et exploitez pleinement le génie de mon ami Darren Hardy pour concrétiser tous vos rêves, vos espoirs et vos désirs. »

        Mark Victor Hansen, cocréateur de la série no 1 du New York Times, Chicken Soup for the Soul (Bouillon de poulet pour l’âme), et coauteur de The One Minute Millionaire (Le Millionnaire minute)

      

      
        « Les gens qui parlent de “succès” sans parvenir à l’appliquer à leur vie personnelle, à leurs relations, leur mariage et leur famille, ne forcent ni notre respect ni notre admiration car leurs paroles sonnent faux. Depuis que nous connaissons Darren Hardy, toutes nos conversations incluent nos enfants, nos conjoints et nos familles. Pour nous, Darren en sait long sur la réussite et, surtout, il veut que l’on réussisse pour les bonnes raisons ! »

        Richard et Linda Eyre, auteurs du best-seller no 1 du New York Times, Teaching Your Children Values

      

      
        « L’Effet cumulé de Darren Hardy présente les plus grands principes axés sur la réussite et pouvant s’appliquer à tous ceux qui en ont besoin. En tant que leader d’opinion, il apporte une immense contribution à notre secteur. C’est un merveilleux ouvrage ! »

        Stedman Graham, auteur, intervenant et entrepreneur

      

      
        « On a parfois l’opportunité de bondir de la situation dans laquelle on se trouve à celle dont on a toujours rêvé. Ce livre vous en offre la possibilité. Le moment est venu. Un superbe ouvrage écrit par une personnalité-phare. »

        Robin Sharma, auteur des best-sellers no 1 The Monk Who Sold His Ferrari (Le Moine qui vendit sa Ferrari) et The Leader Who Had No Title

      

      
        « J’ai passé ma vie à aider les gens à revenir à l’essentiel pour réussir et obtenir des résultats immédiats ; c’est pourquoi j’adore ce livre, que je recommande à tous mes clients. Darren a le don incroyable de partager en toute simplicité des techniques efficaces qui font gagner un temps précieux et permettent de mettre en application sa formule du succès sur-le-champ. »

        Connie Podesta, intervenante d’honneur, auteure et coach exécutive

      

      
        « S’il y a quelqu’un qui connaît les principes fondamentaux du succès, c’est bien Darren Hardy, éditeur et directeur de la publication du magazine SUCCESS ! Son livre préconise un retour à l’essentiel et explique ce qu’il faut vraiment faire pour réussir. Faites de L’Effet cumulé votre mode d’emploi pour la vie, pas à pas ! »

        Dr Tony Alessandra, auteur de The Platinum Rule et de Charisma (Développez votre charisme)

      

      
        « Avec L’Effet cumulé, Darren Hardy rejoint les rangs des grands auteurs du développement personnel ! Si vous cherchez sérieusement à réussir et à donner vie à votre vrai potentiel, ce livre est un must. Il vous servira de mode d’emploi pour réussir. »

        Vic Conant, directeur de Nightingale-Conant

      

      
        « Dans la vie, on se laisse facilement distraire. Si vous souhaitez progresser efficacement, ne vous contentez pas de lire ce livre : étudiez-le scrupuleusement. »

        Tony Jeary, coach des PDG et des responsables les plus influents au monde

      

      
        « Le magazine SUCCESS a toujours été un gisement d’idées marquantes depuis son lancement il y a plus d’un siècle. Darren Hardy, capitaine de cette publication pour le XXI e siècle, en distille les principes essentiels qui vous permettront de vous façonner la vie dont avez toujours rêvé. Ne lisez pas ce livre : dévorez-le du début à la fin. »

        Steve Farber, auteur des best-sellers The Radical Leap et de Greater Than Yourself

      

      
        « Ce livre est un incontournable pour tous les gens en quête de succès. Vous voulez savoir ce qu’il faut faire pour réussir ? Vous voulez savoir comment vous y prendre ? Tout est là. Voici votre mode d’emploi pour réussir. »

        Keith Ferrazzi, auteur no 1 du New York Times, Who’s Got Your Back et de Never Eat Alone

      

      
        « L’Effet cumulé est un guide efficace et complet pour réussir. Sa stratégie élaborée vise à vous mener là où vous portent vos rêves. Le nom de Darren Hardy rime avec succès ! Je vous conseille de lire ce livre, de l’appliquer et de réussir. »

        Jeffrey Hayzlett, auteur de The Mirror Test et directeur du marketing chez Kodak

      

      
        « Vous pouvez passer le reste de votre vie à chercher un moyen de réussir, ou vous pouvez suivre les principes et les méthodes éprouvés de ce livre. À vous de voir : choisissez la difficulté… ou utilisez votre jugeote ! »

        John Assaraf, auteur de The Answer (La Réponse) et Having It All

      

      
        « Enfin ! Darren Hardy a tout dit dans ce livre, concentré sensationnel des fondamentaux requis pour mener la vie que vous avez toujours imaginée. Maîtrisez ces règles de base et vous serez à jamais maître de votre avenir ! »

        Don Hutson, intervenant, coauteur du best-seller no 1 du New York Times, The One Minute Entrepreneur (L’Entrepreneur minute), et PDG de US Learning

      

      
        « Votre vie est le résultat net de chaque pas que vous faites. Ce guide efficace vous montrera comment prendre des décisions et des habitudes plus saines et avoir des pensées plus positives. Votre succès est réellement entre vos mains… dans les pages de ce livre. »

        Jim Cathcart, intervenant et auteur de The Acorn Principle

      

      
        « Chez Zappos, l’une de nos valeurs essentielles est la quête de la croissance et de l’apprentissage. Le hall de nos bureaux dispose d’une bibliothèque de dons dans laquelle nos employés et nos visiteurs peuvent puiser des livres qui, à notre avis, les aideront à se développer à la fois personnellement et professionnellement. J’ai hâte d’ajouter L’Effet cumulé à notre collection. »

        Tony Hsieh, auteur de Delivering Happiness et PDG de Zappos

      

      
        « S’il est une personne qui sait prendre la température du succès, c’est bien Darren Hardy, éditeur et directeur de la publication du magazine SUCCESS. Je suis toujours impatient de lire ce qu’il a à dire. Il synthétise avec brio les meilleures idées du moment. »

        Larry Benet, directeur du Speakers and Authors Networking Group

      

    

  


ATTENTION ! Ces titres de chapitres peuvent paraître simples. Les stratégies qui mènent au succès ne sont plus un secret pour personne et, pourtant, la plupart des gens choisissent de les ignorer. Vous croyez déjà détenir la clé du succès ? C’est ce que pense tout le monde. Pourtant, les six stratégies énoncées dans ce livre, si vous les appliquez dans l’ordre, feront décoller vos revenus, votre vie – votre succès – comme nulles autres.
En ma qualité d’éditeur du magazine SUCCESS, j’ai une très vaste expérience. Rien n’est aussi efficace que l’effet cumulé d’actions simples mises en œuvre correctement sur la durée.
Voici la clé, la réponse que vous attendiez pour réussir votre vie pleinement. Ouel que soit votre rêve, votre désir ou votre objectif, ce livre contient le plan d’action destiné à le réaliser. Lisez-le, et préparez-vous à chambouler votre vie.
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        Ouoi que l’on apprenne, quelle que soit la stratégie ou la tactique que l’on emploie, l’Effet cumulé est la voie du succès.

      

    

  


COMMUNIQUÉ SPÉCIAL
D’ANTHONY ROBBINS
Au cours des trente dernières années, j’ai eu le privilège d’aider plus de 4 millions de personnes à changer de vie du tout au tout. J’ai travaillé avec des gens de tous horizons : des présidents d’État et des prisonniers, des athlètes olympiques et des acteurs primés aux Oscars, des entrepreneurs milliardaires ou d’autres tentant tant bien que mal de lancer leur affaire. Qu’il s’agisse d’aider un couple à garder une famille soudée ou un prisonnier à repartir du bon pied, je me suis toujours attaché à aider les gens à obtenir des résultats concrets et durables. Cela ne se fait pas à coups de baguette magique ou de formules secrètes, mais seulement en comprenant les outils, les stratégies et les théories nécessaires pour détruire les schémas qui empêchent tant de gens de mener une vie chargée de sens.
Darren et moi avons tous deux pris la décision, très jeunes, d’être maîtres de nos vies. Nous avons cherché des réponses auprès de ceux qui menaient le genre de vie à laquelle nous aspirions, puis nous avons appliqué ce que nous avions appris. Il n’est guère surprenant que nous citions tous deux Jim Rohn parmi nos mentors. Jim excellait dans l’art d’aider les gens à comprendre les vérités, les lois et les pratiques qui assurent un succès véritable et durable. Jim nous a appris que la réussite n’est pas une question de chance mais de science. Certes, tout le monde est différent, mais les lois de la réussite sont toujours les mêmes. On récolte ce que l’on sème : on n’obtient de la vie que ce que l’on veut bien y mettre. Si vous voulez être aimé, aimez les autres. Si vous voulez réussir, aidez les autres à réussir. Apprenez à maîtriser la science de la réussite, et vous réussirez.
Darren Hardy est la preuve incarnée de sa philosophie. Il fait ce qu’il dit. Ce qu’il partage dans ce livre s’inspire de ce qui a marché pour lui, et pour moi aussi.
En appliquant des principes fondamentaux simples mais profonds et garants de réussite, Darren gagnait déjà plus d’un million de dollars par an à l’âge de 24 ans, et a fondé une société valant plus de 50 millions de dollars pour ses 27 ans. Depuis vingt ans, il consacre sa vie à étudier et à mener des recherches sur le thème du succès. Il s’est lui-même transformé en souris de laboratoire pour tester des milliers d’idées, de ressources et d’outils différents, et c’est à travers ses propres défaites et ses propres triomphes qu’il a appris quelles idées et quelles stratégies méritaient d’être retenues, et lesquelles étaient tout simplement bidon.
Depuis seize ans, je croise le chemin de Darren, qui, en tant que figure de proue dans le domaine du développement personnel, a travaillé en étroite collaboration avec des centaines d’auteurs, d’intervenants et de leaders d’opinion parmi les plus influents. Il a formé des dizaines de milliers d’entrepreneurs, conseillé de nombreuses grosses sociétés, et personnellement encadré des douzaines de directeurs d’entreprise et d’individus particulièrement performants, recourant à leur expérience pour déterminer ce qui importe et ce qui marche vraiment, et, a contrario, ce qui ne marche pas. En tant qu’éditeur du magazine SUCCESS, Darren vit au cœur de l’industrie du développement personnel. Il a interviewé des leaders influents, de Richard Branson au Général Colin Powell en passant par Lance Armstrong (et moi-même), sur une multitude de thèmes liés au succès, et en a extrait les meilleures idées pour mieux les compiler. Darren est une véritable mine d’informations sur l’accomplissement personnel, informations qu’il ingurgite, trie, filtre, digère et régurgite sous forme d’analyses, de résumés et de catégories bien distinctes. Il a dégrossi ces données pour mieux se concentrer sur les principes fondamentaux, principes immédiatement applicables à votre propre vie pour obtenir des résultats tangibles et durables.
L’Effet cumulé est le mode d’emploi qui vous apprendra à contrôler le système, à le maîtriser et à lui donner forme selon vos besoins et vos désirs. Une fois lancé, plus rien ne pourra s’interposer entre vous et vos objectifs.
L’Effet cumulé se base sur le principe que j’ai appliqué tout au cours de ma vie et de mon apprentissage, à savoir : c’est vous qui décidez de votre destin. L’avenir, c’est ce que vous en faites. Les petites décisions prises au quotidien mènent soit là où vous voulez aller, soit tout droit au désastre. En fait, chaque décision, aussi minime soit-elle, donne forme à votre vie. Le moindre écart de direction, et c’est toute la trajectoire qui change. Ce qui semble être une décision infime et sans conséquences peut se transformer en une erreur de calcul monumentale. De votre alimentation à votre lieu de travail, de votre entourage à vos occupations, chaque choix détermine votre vie actuelle mais, surtout, votre vie à venir. La bonne nouvelle, c’est que vous pouvez changer tout cela. Si une simple erreur de calcul de deux millimètres peut complètement modifier la trajectoire de votre vie, une simple rectification de deux millimètres peut aussi la ramener sur la bonne voie. À condition de trouver le plan, le guide, la carte qui vous indiquera la bonne direction, comment vous y rendre et comment ne pas vous tromper de chemin.
Ce livre est précisément le plan d’action détaillé et tangible dont je parle. Laissez-le vous surprendre, mettez vos suppositions de côté, éveillez votre curiosité et ajoutez de la valeur à votre vie, dès maintenant. Servez-vous de cet outil. Tirez-en parti pour obtenir la vie et le succès que vous désirez. Suivez ces quelques conseils, ainsi que les préceptes proposés dans ce livre, chaque jour, et je suis convaincu que vous profiterez pleinement de la vie.
Vivez avec passion !
Anthony Robbins,
entrepreneur, auteur et expert en performances d’excellence


INTRODUCTION
Ce livre parle de succès et de ce qu’il faut réellement faire pour en avoir. Il est temps que quelqu’un vous l’explique une bonne fois pour toutes car cela fait trop longtemps que l’on vous mène en bateau : les formules magiques et les remèdes miracle, ça n’existe pas. On ne gagne pas 200 000 dollars par an en passant seulement deux heures par jour sur Internet ; on ne perd pas 15 kilos par semaine et vingt ans de rides sur le visage en s’enduisant de crème ; et on ne résout pas ses problèmes sentimentaux en avalant un cachet. Bref, on ne réussit pas durablement dans la vie en se contentant de suivre ce genre de fables. Comme ce serait bien de trouver succès, gloire, confiance en soi, amour et amitié, santé et bien-être dans un paquet prêt à l’emploi au supermarché du coin ! Malheureusement, ce n’est pas comme ça que ça fonctionne.
Nous sommes bombardés en permanence de messages tous plus sensationnels les uns que les autres nous promettant richesse, forme, jeunesse et sex-appeal… du jour au lendemain et sans effort, par simple paiement en trois fois de 39,95 dollars. Ce martèlement marketing nous trompe sur la nature des efforts à fournir pour réussir. Nous avons perdu de vue les principes fondamentaux, simples mais si profonds, sans lesquels espérer réussir est illusoire.
Mais ça suffit. J’en ai assez de voir ce genre de messages imprudents induire les gens en erreur. Si j’ai écrit ce livre, c’est pour vous ramener à l’essentiel. Je vais vous aider à « faire le ménage » en vous recentrant sur ces principes fondamentaux. Appliquez immédiatement à votre vie les exercices et les principes éprouvés présentés dans ce livre, et vous obtiendrez des résultats tangibles et durables. Je vais vous apprendre à optimiser le pouvoir de l’Effet cumulé, c’est-à-dire du système qui régit la façon dont vous fonctionnez depuis votre naissance, pour le meilleur ou pour le pire. Utilisez-le à votre avantage et vous serez réellement à même de révolutionner votre vie. Vous connaissez l’expression « à cœur vaillant, rien d’impossible », n’est-ce pas ? C’est vrai, mais seulement si vous savez comment vous y prendre. L’Effet cumulé est le mode d’emploi qui va vous enseigner à maîtriser ce système. Suivez les instructions, et tout ce que vous entreprendrez vous réussira.
Comment suis-je aussi sûr que l’Effet cumulé est tout ce dont vous avez besoin pour réussir ? Pour commencer, tout simplement parce que j’ai moi-même appliqué ces principes. J’ai horreur des auteurs qui se vantent de leur succès, mais je tiens à ce que vous sachiez que je parle en connaissance de cause : je ne vous sers pas une théorie réchauffée, mais ma propre expérience. Comme l’a mentionné Anthony Robbins, j’ai joui d’un succès considérable dans mes diverses entreprises car je me suis toujours attaché à suivre les principes énoncés dans ce livre. Depuis maintenant vingt ans, j’étudie avec passion la réussite humaine sous toutes ses formes. J’ai consacré des sommes considérables à tester des milliers d’idées, de ressources et de philosophies différentes. Mon expérience personnelle m’a prouvé que, quoi que l’on apprenne, quelle que soit la stratégie ou la tactique que l’on emploie, l’Effet cumulé est la voie du succès.
Par ailleurs, cela fait seize ans que j’exerce dans le domaine du développement personnel. J’ai travaillé avec des leaders d’opinion, des intervenants et des auteurs respectés. En ma qualité d’intervenant et de consultant, j’ai formé des dizaines de milliers d’entrepreneurs. J’ai encadré des leaders, des directeurs d’entreprise et d’innombrables individus particulièrement performants. Parmi ces milliers d’études de cas, j’ai extrait « ce qui marche », et « ce qui ne marche pas ».
Enfin, en tant qu’éditeur du magazine SUCCESS, je feuillette des milliers de propositions d’articles et de livres, participe à la sélection des experts présentés dans le magazine et revois tout leur propos. Chaque mois, j’interviewe une demi-douzaine d’experts prééminents dont j’isole les meilleures idées sur de nombreux thèmes liés au succès. Chaque jour, à longueur de journée, je consomme, trie, filtre et élague une multitude d’informations portant sur l’accomplissement de soi.
Bref, fort d’une vue aussi exhaustive de ce domaine, et de la sagesse acquise en étudiant les pratiques d’excellence et les enseignements de certaines des personnes les plus accomplies de la planète, une évidence s’impose : les principes fondamentaux sont on ne peut plus clairs. J’ai vu, lu et entendu la plupart des grandes idées sur le sujet, et ce n’est pas la toute dernière recette miracle ni le tout dernier prophète autoproclamé qui me berneront avec une nouvelle « découverte scientifique ». Je n’y crois pas, j’ai trop de points de référence, j’ai connu trop de choses et j’ai appris la vérité à la dure. Comme le disait mon mentor, le grand philosophe des affaires Jim Rohn : « Il n’y a pas de nouveaux principes fondamentaux. La vérité n’a rien de nouveau, elle existe depuis toujours. Méfiez-vous de celui qui vous dira : “Venez, je vais vous montrer mes nouvelles antiquités !”, car une antiquité ne se fabrique pas. »
Une fois réduit à sa substantifique moelle, ce livre parle de ce qui importe vraiment, à savoir : qu’est-ce qui marche réellement ? Quelle est la demi-douzaine de principes de base qui, une fois isolés et maîtrisés, constituent le système de fonctionnement qui va vous permettre d’accomplir tous vos objectifs et vous aider à mener la vie que vous auriez toujours dû mener ? Ces six principes fondamentaux se trouvent dans ce livre ; ils forment le système de fonctionnement de l’Effet cumulé.
Mais, avant d’aller plus loin, j’aimerais vous avertir d’une chose : le succès n’est pas quelque chose qui s’obtient facilement. C’est un processus laborieux, parfois ennuyeux, voire assommant. Devenir riche, influent et excellent dans son domaine nécessite du temps et du travail. Ne vous y trompez pas : vous verrez des changements quasi immédiats dans votre vie en suivant ces quelques principes. Mais, si vous éprouvez une aversion pour le travail, la discipline et l’engagement, je vous invite à rallumer la chaîne de téléachat et à remettre vos espoirs entre les mains de la prochaine publicité, celle qui vous promet le succès immédiat – à condition que vous ayez une bonne carte de crédit.
En conclusion, vous savez déjà tout ce que vous devez savoir pour réussir. Il ne vous faut rien d’autre. S’il suffisait d’en savoir plus, quiconque disposant d’une connexion Internet vivrait dans un manoir, aurait des abdos d’acier et serait follement heureux. Ce n’est pas d’informations supplémentaires dont vous avez besoin – c’est d’un nouveau plan d’action. Il est temps d’adopter de nouveaux comportements et de nouvelles habitudes, de cesser de vous saborder, et de vous ouvrir au succès. C’est aussi simple que cela.
Vous êtes sur le point de découvrir un plan d’action détaillé et tangible. Chamboulez vos attentes, oubliez vos a priori, soyez curieux et ajoutez de la valeur à votre vie – dès maintenant. Des ressources sont mentionnées tout au long de ce livre ; elles sont disponibles sur TheCompoundEffect.com. N’hésitez pas à vous y rendre et à les utiliser. Ce livre, ainsi que les outils qui y sont fournis, concentrent le meilleur de tout ce que j’ai entendu, vu, étudié et moi-même expérimenté. Soit le meilleur de ce que le magazine SUCCESS vous propose chaque mois, en un petit livre qui va vous changer la vie. C’est vraiment aussi simple que cela !
Et maintenant, c’est parti !




Chapitre 1

L’EFFET CUMULÉ EN ACTION


Connaissez-vous l’expression « Patience et longueur de temps font plus que force ni que rage » ? Avez-vous déjà entendu la fable du lièvre et de la tortue ? Eh bien, mesdames et messieurs, la tortue, c’est moi. Laissez-moi suffisamment de temps et je serai capable de battre presque n’importe qui, à tout moment, en toutes circonstances. Pourquoi ? Pas parce que je suis le meilleur, le plus malin ou le plus rapide. Mais grâce aux habitudes positives que j’ai développées et à la constance avec laquelle je les applique. Je crois plus que quiconque à la constance. Je suis la preuve vivante qu’il s’agit de la clé du succès par excellence, même si, pourtant, c’est l’une des premières embûches qui se présente aux gens en mal de réussite. La plupart des gens n’arrivent pas à s’y tenir. Moi oui, et, pour cela, je dois remercier mon père. En substance, il a été le premier à me former aux vertus de l’Effet cumulé.

Mes parents ont divorcé quand j’avais 18 mois, et c’est mon père qui m’a élevé seul. Je peux vous dire qu’il n’était pas du genre papa poule. Ancien entraîneur de football américain à l’université, il m’a modelé pour que je réussisse.

J’étais réveillé chaque jour à 6 heures du matin – merci, papa – non par une gentille petite tape sur l’épaule ou même par l’alarme d’un réveil, mais par le son de marteau-piqueur de ses poids de musculation cognant le sol de béton de notre garage, situé juste à côté de ma chambre. Le bruit ressemblait à celui d’un chantier de construction. Il avait peint un immense panneau : « On n’a rien sans rien » sur le mur du garage, qu’il fixait en exécutant, tel un haltérophile, d’interminables séries de soulevés de terre, d’épaulés debout, de fentes avant et de flexions de jambes. Qu’il pleuve, qu’il vente ou qu’il neige, papa ne manquait jamais à l’appel, dans son short et son sweatshirt troué. Il était réglé comme du papier à musique.

J’avais moi-même plus de corvées qu’une femme de ménage et qu’un jardinier réunis. À mon retour de l’école, une liste d’instructions m’attendait : enlever les mauvaises herbes, ratisser les feuilles, balayer le garage, faire la poussière, passer l’aspirateur, faire la vaisselle et j’en passe. Et je n’avais pas intérêt à rapporter de mauvaises notes. C’était comme ça.

C’est mon père qui a inventé l’expression « pas d’excuse ». Pas question d’invoquer une quelconque maladie pour ne pas aller à l’école, à moins de vomir, de saigner ou d’avoir « un os qui dépasse ». Ce terme lui venait de son ancien métier d’entraîneur : ses joueurs savaient qu’ils n’étaient pas autorisés à sortir d’un match à moins d’être gravement blessés. Un jour, l’un de ses quarterbacks a demandé à être mis sur la touche. Papa a répondu : « Tu as un os qui dépasse ? » Le joueur a enlevé son maillot et, effectivement, on voyait l’os de la clavicule. Il a été autorisé à sortir.

Mon père avait pour philosophie : « Peu importe que tu sois malin ou pas, tu dois compenser par le travail ce que tu n’as pas en expérience, en talent, en intelligence ou en compétence innée. Si ton concurrent est plus intelligent, plus doué ou plus expérimenté, il te faudra travailler trois ou quatre fois plus dur, mais tu peux le battre ! » Peu importe le challenge, il m’a appris à redoubler d’efforts là où j’avais des faiblesses. Tu es mauvais au lancer de balle ? Fais-en mille par jour pendant un mois. Tu n’arrives pas à dribbler de la main gauche ? Attache-toi la main droite dans le dos et dribble trois heures par jour. Tu as de mauvaises notes en maths ? Accroche-toi, suis des cours du soir et fais des exercices tout l’été jusqu’à ce que ça rentre. Pas d’excuse. Si tu n’es pas bon en quelque chose, travaille deux fois plus, travaille plus intelligemment. Et papa ne se contentait pas de parler. Il est passé du football américain à la vente pour devenir meilleur vendeur de sa société, avant d’en devenir le patron puis de monter sa propre affaire.

Pourtant, il était avare d’instructions. Dès le début, papa nous a laissés trouver notre propre voie. Il croyait à la responsabilité de chacun. Il ne nous forçait pas à faire nos devoirs tous les soirs, mais il fallait obtenir de bonnes notes. Quand c’était le cas, il nous récompensait. Si on avait de bonnes notes, il nous emmenait manger une glace, un banana split géant avec six boules, la sauce chocolat, la chantilly et tout le reste ! Il est arrivé plus d’une fois que mes frères et sœurs n’aient pas de bons résultats à l’école et ne soient pas de la partie. C’était une telle récompense que l’on bossait comme des fous pour pouvoir y aller.

La discipline de mon père m’a servi d’exemple. C’était mon idole et je voulais qu’il soit fier de moi. Je craignais aussi de le décevoir. Il aimait à dire : « Sois celui qui dit “non”. Faire comme tout le monde, c’est facile. Sois celui qui n’est pas comme les autres, sois quelqu’un à part. » C’est la raison pour laquelle je ne me suis jamais drogué : il ne m’a jamais sermonné à ce sujet, mais je ne voulais pas faire comme tout le monde. Et je ne voulais pas le décevoir.

Grâce à mon père, j’avais, à l’âge de 12 ans, un emploi du temps digne d’un ministre. Il m’arrivait bien sûr de râler (j’étais tout de même un enfant) mais, au fond de moi, j’aimais l’idée d’avoir de l’avance sur mes camarades de classe. Mon père m’a très vite familiarisé avec la discipline et la mentalité nécessaires pour être quelqu’un de consciencieux et de responsable capable de réussir tout ce qu’il entreprendrait. Ce n’est pas un hasard si le magazine SUCCESS est lu par les gens qui réussissent, comme l’indique sa devise : “What Achievers Read” (que l’on peut traduire par : « Ce que les gagnants lisent »).
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