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 [image: ]« TOUTE AUDACE SÉRIEUSE 
COMMENCE À L’INTÉRIEUR DE SOI. »
EUDORA WELTY
1
1.  Eudora Alice Welty  est romancière, nouvelliste et photographe américaine, célèbre 
pour sa peinture du sud des États-Unis (NdlT).






 [image: ]Strictly Ballroom est le 
seul film où se mêlent 
les intrigues sensuelles 
de la rumba et celles 
de la vie des banlieues 
australiennes. Fran, 
l’héroïne, y incarne 
le cri du cœur : « Une 
vie vécue dans la peur 
est une vie à moitié 
vécue. » C’est génial !






 [image: ]NE REGRETTEZ PAS 
UNE VIE VÉCUE 
À MOITIÉ
QUAND MON ORDINATEUR S’ALLUME, 
IL AFFICHE LA DATE 
– 15 SEPTEMBRE 2043 – 
L’ÉCHÉANCE DE MA MORT.
Kevin Kelly a mis au point le fameux « compte à rebours » 
indiquant le jour théorique de votre mort, calculé à par-
tir de tables de survie actuarielles
2
.
Kelly  pense  que  nous  pouvons  réaliser  un  « grand 
projet » tous les cinq ans. Ainsi, en publiant ce livre en 
2022, et en supposant que ma date de décès soit à peu 
près exacte, il me reste environ quatre grands projets à 
accomplir.
2.  Une table de survie actuarielle, aussi appelée « table de mortalité », est 
une construction qui permet de suivre avec précision le destin d’une popula-
tion. Cet outil est essentiellement utilisé en démographie et en actuariat aﬁn 
d’étudier le nombre de décès, les probabilités de décès ou de survie et l’es-
pérance de vie, en fonction de l’âge et du sexe. Il existe deux types de tables 
de mortalité : la table de mortalité du moment et la table de mortalité par 
génération (NdlT).






 [image: ]Faire quelque chose qui compte
Vous remarquez probablement comme moi que le temps 
passe vite. Peut-être que vous êtes au début de votre car-
rière, à mi-carrière ou en n de carrière… et que vous 
ressentez les signes d’une nouvelle ambition. Vous êtes 
sans doute indigné par une injustice dans la société, ou 
frustré par la manière dont les choses se passent dans 
votre organisation, ou fébrile à l’idée de jouer la sécurité. 
Il est possible que vous constatiez que votre vie est su-
samment remplie… mais pas aussi riche ou satisfaisante 
que vous l’espériez.
Quelle que soit votre préoccupation, je suis sincère-
ment heureux que vous soyez ici. Le processus « Par où 
commencer » de ce livre vous aidera à vous lancer dans 
la réalisation de votre propre projet, quelque chose qui 
compte.
MICHAEL BUNGAY STANIER
(Plus connu sous le nom de MBS…, mais évidemment 
pas le MBS saoudien qui est un tout autre style de per-
sonnage.)






 C’EST EN TRAVAILLANT   
SUR LES CHOSES DIFFICILES   
QUE NOUS LIBÉRONS   
NOTRE POTENTIEL.






 




 [image: ]« DIS-MOI, QU’ENTENDS-TU FAIRE  
DE TON UNIQUE, SAUVAGE  
ET PRÉCIEUSE VIE
3
 ? »
MARY OLIVER
4
, LA JOURNÉE D’ÉTÉ
3.  Cette citation de Mary Oliver dans son poème La Journée d’été conclut 
Goliath, un ﬁlm français coécrit et réalisé par Frédéric Tellier en 2022. Cette 
enquête dénonce la commercialisation des pesticides en s’inspirant notam-
ment des affaires des « Monsanto Papers » et « Fichier Monsanto » impliquant 
l’agro-industriel Monsanto et son herbicide à base de glyphosate (NdlT).
4.  Mary Oliver, née le 10 septembre 1935 à Maple Heights en Ohio et morte 
le  17  janvier  2019  à  Hobe  Sound  en  Floride  aux  États-Unis,  est  une  poé-
tesse américaine qui a reçu de nombreux prix pour l’ensemble de son œuvre 
(NdlT).
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Nous ne nous attardons pas longtemps ici. Nous ﬁxons 
les enjeux, puis nous nous mettons en action.
FIXEZ UN OBJECTIF LOUABLE
5
  25
C’est à ce stade que nous déterminons l’objectif  
qui vaut la peine d’être ﬁxé.
ENGAGEZ-VOUS !  83
Êtes-vous vraiment prêt à vous lancer ?  
Vous le saurez à la ﬁn de cette partie.
FRANCHISSEZ LE CAP  147
Cela ne fonctionne que si vous faites le premier pas.
FINALITÉ  199
Des choses toujours plus grandes.
POUR ALLER PLUS LOIN  204
Une annexe contenant de nombreuses sources  
très utiles.
GRATITUDE  224
5.  Une fois déﬁni le concept « objectif louable » comme « objectif qui vaut la 
peine d’être ﬁxé », nous emploierons, dans certains cas, « objectif », contrai-
rement à la version originale qui utilise worthy goal à chaque occurrence du 
terme (NdlT).













 [image: ]Un jour, quelqu’un a dit que j’étais l’enfant bâtard 
du superhéros M. Indestructible des studios Pixar 
et de l’ours Fozzie du Muppet Show. Honnêtement, 
il n’y avait pas de meilleur compliment.
Cependant, il semble peu probable que Pixar crée 
un personnage inspiré de ma vie, alors, j’ai dû saisir 
l’occasion et en créer un pour moi-même. Ce petit 
gars, c’est moi, MBS. Il apparaîtra tout au long de 
ce livre pour commenter le processus, raconter des 
histoires et donner des conseils.






 15
INTRODUCTION
Soyez doublement ambitieux
Lorsque j’ai rencontré Marcella pour la première fois, 
nous  venions  tous  les  deux  d’arriver  à  l’université 
d’Oxford. Elle avait abandonné ses études au lycée et 
obtenu une bourse pour préparer un doctorat. (Je sais, 
c’est génial.) Sur la porte de sa chambre était collé un 
morceau de papier sur lequel elle avait écrit : « La vie 
n’est pas une répétition générale. » Pour tout vous dire, 
je l’ai épousée.
J’aime  cette  maxime.  Nous  n’avons  qu’une  seule 
chance  dans  la  vie,  alors,  protez-en  au  maximum. 
Faites quelque chose qui compte. Cela implique d’être 
doublement  ambitieux  –  pour  vous-même  et  pour  le 
monde.
Avoir de l’ambition pour la vie signie libérer votre 
potentiel  et  développer  la  meilleure  version  de  vous-
même.  La  littérature  scientique  nous  répète  que  le 
bonheur  dépend  rarement  de  l’argent,  de  la  célébrité 
ou du statut, même si vous avez la chance de bénécier 
de l’un  de  ces  avantages ;  ce  dernier est  le fruit d’une 
vie bien menée. Une vie dans laquelle vous ne laissez 
pas la peur, les blessures du passé ou les prétextes vous 
empêcher  de  grandir,  d’aiguiser  et  de  mettre  à  prot 
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vos talents, d’explorer vos limites et de vivre des expé-
riences. Réaliser cette première ambition est loin d’être 
une mince aaire et certains pourraient s’en contenter. 
Mais je veux vous orir une ambition supplémentaire 
qui, je l’espère, vous passionnera.
Avoir  de  l’ambition  pour  le  monde  peut  consister à 
faire parler de soi : créer une organisation, inventer une 
techno logie, protester contre la tyrannie, peupler la pla-
nète Mars. Toutefois, vous pouvez également l’envisager 
à une échelle plus intime : établir une meilleure rela-
tion, mener à bien un projet dicile, diriger une équipe 
dynamique, reprendre des études, réaliser et partager un 
projet innovant, présider une réunion de communauté. 
(Pour plus d’inspiration, consultez la liste complète sur 
la couverture intérieure.)
Être ambitieux pour le monde signie regarder au-delà 
de son propre bonheur et faire le test suivant : « Allez-vous 
donner plus au monde que ce que vous lui prenez ? » Qui 
que vous soyez, quels que soient les privilèges dont vous 
disposez ou non, vous pouvez trouver le moyen d’appor-
ter au monde plus que ce que vous lui prenez.
Ces deux ambitions se renforcent mutuellement. En 
vous attaquant à la tâche la plus dicile – que j’appelle 
dans ce livre votre objectif le plus noble –, vous dépassez 
les limites de vos compétences et de votre expérience. 
Vous  vous  démenez  et  trébuchez,  mais  vous  trouvez 
aussi des solutions, vous apprenez et  vous grandissez. 
Vous  développez  vos  capacités,  votre  sagesse  et  votre 
conance. En accomplissant ce processus, vous révélez 
et développez le meilleur de vous-même.
Si vous libérez votre potentiel en travaillant sur les 
choses diciles, vous ferez la diérence et vous contri-
buerez à rendre le monde un peu meilleur.
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Maintenant…, soyez honnête
Il est possible que vous pensiez : « Je ne suis pas 
certain que ce livre soit pour moi, mais plu-
tôt pour ceux qui sont… plus clairs sur leurs 
objectifs, plus privilégiés, moins débordés, plus 
accomplis, plus avancés, plus engagés, plus éta-
blis, moins établis, plus ou moins égoïstes, plus 
âgés, plus jeunes, plus intelligents, plus rapides, 
plus  courageux… », vous  pouvez ajouter  vos 
propres raisons pour lesquelles vous n’êtes pas 
tout à fait prêt.
Vous avez raison de vous sentir encore incer-
tain. Un objectif louable est à la fois excitant, 
pertinent et ambitieux. Rares sont les personnes 
qui se  sentent totalement  prêtes  dès le  début. 
Ce livre et le processus « Par où commencer » 
s’adressent à tous ceux qui ont des ambitions et 
qui éprouvent une certaine forme de résistance.
Ce processus fonctionnera pour vous…
Peu importe votre position dans la société
Vous pouvez être plus âgé ou plus jeune, bien établi ou 
débutant, faire partie du courant dominant ou vous 
comporter en activiste, détenir certains privilèges ou 
appartenir à un groupe qui a été confronté à des obs-
tacles systémiques. Ce processus est conçu pour vous 
accompagner et  vous  accueillir,  quel  que soit  votre 
statut.
Peu importe votre objectif et votre ambition
Vous avez peut-être des rêves audacieux qui changent 
le monde. Formidable. Vous pouvez vous concentrer 
sur un projet spécique. Parfait. Vous pouvez créer ou 
Un de mes 
souverains 
préférés est 
Æthelred le 
Malavisé, roi 
d’Angleterre 
de 978 à 1013. 
Je peux 
m’identifier. 
(Pour la partie 
« malavisé », 
moins pour 
la partie 
« souverain ».)
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développer un projet original. Excellent. Ce processus 
peut laisser la place à la grandeur ou à la discrétion, 
se réaliser à l’échelle mondiale ou locale, reposer sur 
l’esprit d’entreprise ou organisationnel, susciter la dis-
ruption ou favoriser la créativité. Il y a de la place pour 
tous ces aspects.
Peu importe où vous en êtes dans votre parcours
Vous vous situez peut-être déjà à mi-chemin de votre 
objectif et vous avez besoin d’aide pour vous recentrer 
et raviver votre engagement. Il est possible que vous ayez 
envie de commencer une action jugée positive, mais pour 
laquelle vous n’avez pas l’autorisation de vous lancer. 
Vous êtes peut-être encore en quête de la bonne chose à 
faire pour commencer. Tout est possible et vous êtes tous 
les bienvenus ici.
Voici les éléments qui rassemblent tous les lecteurs de 
ce livre : vous sentez les frémissements de votre propre 
ambition.  Vous  savez  que  vous  avez  plus  à  apporter. 
Vous voulez faire bouger les choses et faire la diérence. 
Vous voulez apprendre et grandir. Vous voulez exploiter 
votre pouvoir pour agir. Vous êtes prêt.
« Par où commencer »
Permettez-moi de vous donner un aperçu de ce qui vous 
attend. Le processus « Par où commencer » comprend 
trois grandes sections, chacune étant composée de trois 
étapes.
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« NE RECULEZ PAS 
DEVANT DE NOUVELLES 
EXPÉRIENCES 
OU PRATIQUES 
INHABITUELLES. 
JETEZ-VOUS À L’EAU ! »
W. E. B. DU BOIS
6
LETTRE À SA FILLE
6.  William Edward Burghardt Du Bois ou W. E. B. Du Bois est sociologue, 
historien, activiste dans le domaine des droits civiques, militant panafricain, 
éditorialiste et écrivain américain (NdlT ).
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Premièrement, xez un objectif louable. Je vais vous 
aider  à  dénir  et  à  préciser  les  trois  composantes  de 
cet objectif. Un objectif digne de ce nom implique une 
ambition pour vous-même et pour le reste du monde.
Deuxièmement,  faites  preuve  d’engagement.  Vous 
voulez être certain que cette aventure en vaut la peine. 
En dénissant précisément les points à atteindre et ceux 
à abandonner, vous anerez votre choix.
Troisièmement, franchissez le cap vers cet objectif. Le 
fait de faire le premier pas vous conduit au suivant, puis 
au  prochain,  et  c’est  ainsi  que  vous  progressez.  Vous 
devez vous lancer. La peur d’agir pour atteindre votre 
objectif  ne  représente  pas  seulement  un  inconvénient 
pour vous, mais aussi pour nous tous.
Dans  les  pages  suivantes,  je  vais  décomposer  ce 
processus  étape  par  étape.  Vous  saurez  exactement 
comment il fonctionne, vous pourrez le mettre en pra-
tique et l’utiliser à loisir. Ce processus deviendra un 
outil pratique qui pourra vous servir aujourd’hui et à 
l’avenir.
Un véritable processus
Honnêtement, j’aime ou je déteste les processus. Peut-
être que vous aussi.
Un mauvais processus est extrêmement frustrant. 
S’il est  trop  vague et  trop  ambitieux,  c’est comme si 
vous vous retrouviez au milieu du salon de quelqu’un 
d’autre  dans  l’obscurité :  vous  ne  savez  jamais  vrai-
ment  quelle  direction  vous  prenez  et  vous  heurtez 
sans cesse des objets qui vous blessent les jambes. En 
revanche,  si  le  processus  est  trop  strict  et  restrictif, 
vous  passez  votre  temps  à  vous  contenter  de  choisir 
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les options  les  moins bonnes  et à essayer de  trouver 
une issue.
Mais un bon processus est formidable : il est susam-
ment ouvert pour que vous puissiez vous l’approprier et 
susamment restreint pour vous éviter les sources de 
perturbations ; il vous apporte une partie de vos attentes 
et  vous  révèle  des  éléments  dont  vous  ne  pensiez  pas 
avoir besoin. Il est à la fois ecace et simple, ce qui le 
rend accessible ; il intègre la théorie et la réalité pratique 
sans pour autant être simpliste ou fragile.
Un bon processus est évolutif. Cela signie qu’il est 
compréhensible, qu’il peut être enseigné et acquis et que 
sa diusion est possible. Vous pouvez le choisir, l’adap-
ter  et  vous  l’approprier,  l’utiliser  seul  ou le  mettre  en 
œuvre avec d’autres processus.
J’ai  testé  le  processus  dans  lequel  vous  allez  vous 
engager avec des  milliers de personnes : il fonctionne. 
Mais un processus ne sera ecace que si vous le mettez 
en pratique. Vous devez y apporter votre propre contri-
bution et vos ambitions.
Comment procéder ?
Vous avez le choix entre plusieurs options pour gérer 
le processus, chacune comportant des avantages et des 
inconvénients.
Quel processus appliquer ?
Seul :  personnel,  privé  et  rapide.  Vous  pouvez  agir 
rapidement et aussi « avouer les fautes » que vous ne 
partageriez peut-être pas avec les autres. Cependant, 
il est également difficile d’accéder aux informations 
que vous ne soupçonnez pas. De plus, il est trop facile 
de se dérober et de se faire oublier.
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Avec un partenaire
 : le sentiment partagé du concept de 
parcours et de la vulnérabilité associée peut s’avérer puis-
sant et gratiant. Mais cette méthode est généralement 
plus lente que le travail individuel et moins performante 
que la collaboration avec un facilitateur.
Avec un facilitateur ou un coach : il peut être très confor-
table  de  demander  à  une  tierce personne  de gérer  la 
situation  à  votre  place  pour  vous  permettre  de  vous 
concentrer sur le processus et de vous y consacrer pleine-
ment. Toute fois, vous devez trouver un conseiller compé-
tent en qui vous avez toute conance.
Le rythme de votre processus
Rapide : avancer rapidement peut vous aider à naliser 
sans vous bloquer ou trop rééchir. Certaines de mes 
intuitions les plus marquantes sont le fruit d’un processus 
dans lequel j’ai progressé plus rapidement que souhaité. 
Mais il est dicile d’approfondir un point en particulier.
Lent : avancer lentement permet de sonder et de réé-
chir sur soi-même. Mais cela peut signier que vous vous 
trouvez dans une impasse ou que vous avez le temps d’es-
quiver les questions les plus délicates.
Si cela vous intéresse, une feuille de travail 
est disponible
Si cette méthode vous semble utile, vous pouvez faire 
une copie de  la version  courte  gurant  dans  ce livre 
(page 207) ou télécharger un document PDF et/ou accé-
der à une version en ligne de ce formulaire (en anglais) 
sur le site howtobegin.com.
Pour consulter les versions en ligne, il 
vous sut de scanner le QR Code. (Après 
dix ans, les QR Codes fonctionnent enn !)
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