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				À
				l’occasion des 50 ans de l’UFF,nous 
				avons souhaité porter un double regard 
				sur le porte-monnaie des Français.Un 
				regard historique tout d’abord,car en 
				cinquante ans notre pays s’est profondé-
				ment transformé.Nous avons assisté à la 
				ﬁ
				 n de l’emploi à vie,à la généralisation et 
				à l’essor du travail féminin,à une entrée 
				plus tardive dans la vie active,à l’appari-
				tion du chômage de masse et au déséqui-
				libre du régime des retraites.Lavie privée, 
				elle,a vu la cellule familiale exploser,puis 
				se recomposer,a vu naître la colocation, 
				choisie ou forcée,le nombre de personnes 
				seules croître fortement et,en parallèle,a 
				assisté à la création du Pacs et du mariage 
				pour les couples de même sexe.Autant de 
				bouleversements qui ont eu une incidence 
				sur l’épargne des Français et la façon de 
				construire et gérer leur patrimoine.
				N
				ée pendant les événements de Mai 68, 
				l’UFF a grandi avec ses clients.Elle les a 
				accompagnés sur la durée,suivant toutes 
				leurs évolutions patrimoniales et per-
				sonnelles,en s’adaptant à tous les chan-
				gements et en proposant des solutions 
				patrimoniales en conséquence.Avec 
				eux,elle a traversé les moments d’eupho-
				rie économique,mais leur relation s’est 
				surtout renforcée dans les crises.Pre-
				mier,puis second choc pétrolier,krach 
				éclair de 1987,dégonﬂ
				 ement de la bulle 
				technologique,secousse des 
				subprimes
				 
				puis séisme de la faillite de Lehman 
				Brothers,malaise de la dette grecque… 
				autant d’événements qui ont marqué les 
				esprits des épargnants – et parfois leurs 
				portefeuilles.Aujourd’hui,avec une 
				croissance qui se muscle,il faut pourtant 
				composer avec une nouvelle donnée :des 
				taux directeurs de plus en plus bas,et une 
				PRÉFACE
				JULIEN
				BRAMI
				DIRECTEUR 
				GÉNÉRALDE L’UFF
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				rémunération de l’épargne sans risque en 
				berne.Même s’ils doivent se redresser 
				légèrement,les taux n’atteindront plus 
				les niveaux qui ont fait le bonheur des 
				souscripteurs d’assurance vie en euros 
				pendant trente ans.Les épargnants sont 
				contraints de s’adapter,encore et tou-
				jours,et l’UFF avec eux.Lorsque leur 
				situation personnelle le leur permet,ils 
				introduisent une petite dose de risque 
				dans leur épargne.Pour beaucoup,c’est 
				la toute première fois,et il leur faut faire 
				des choix parmi une oﬀ
				 repléthorique de 
				produits,pas toujours faciles à lire pour 
				le profane.Ilest d’autant plus diﬃ
				cile de 
				garder les idées claires que l’environne-
				ment ﬁ
				scal et réglementaire est en per-
				pétuel mouvement.
				D
				epuis cinquante ans,l’UFF accom-
				pagne ses clients et les guide dans leur 
				stratégie et dans leurs choix.Ces der-
				nières années,certains peuvent s’irriter 
				de devoir signer un nombre croissant 
				de documents auxquels ils ont l’impres-
				sion de ne pas tout comprendre.Ces 
				contraintes réglementaires modifient 
				aussi le travail des conseillers en gestion 
				de patrimoine.Et pourtant,toutes ces 
				nouvelles règles qui se cumulent avec le 
				temps et peuvent donner un sentiment de 
				bureaucratie en expansion,l’UFF s’eﬀ
				orce 
				de les intégrer à sa démarche de conseil, 
				car elles n’ont,au fond,qu’une vocation : 
				celle de nous contraindre à mieux faire 
				notre métier et à renforcer notre rôle de 
				conseil auprès de nos clients. 
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				C
				es derniers savent se montrer exigeants 
				avec les produits,mais ils apprécient en pre-
				mier lieu l’accompagnement de proximité 
				et de long terme dans la déﬁ
				 nition et la 
				mise en place de leur stratégie patrimoniale.
				C’est pourquoi cet ouvrage porte un 
				second regard…sur les choix patrimo-
				niaux des Français aujourd’hui.Nous 
				avons étudié avec l’Ifop ce que les Fran-
				çais font de leur épargne.Lelecteur 
				pourra ainsi se reconnaître au travers 
				d’un de ces témoignages et réﬂ
				échir à 
				des sources d’optimisation de sa propre 
				épargne.Car notre travail,à l’UFF,est 
				de trouver les solutions patrimoniales 
				les plus adaptées à la situation person-
				nelle et/ou professionnelle de nos clients.
				N
				otre mission  est bien de les accompa-
				gner à chaque étape importante de leur 
				vie.Notre rôle consiste à les guider dans 
				la construction,la valorisation et la trans-
				mission de leur patrimoine,à leur faire 
				prendre conscience des événements qui 
				auront un impact sur leur niveau de vie, 
				mais aussi à les mettre à l’abri des aléas de 
				l’existence.Ce n’est pas un hasard si l’UFF 
				aﬃ
				  che un taux de satisfaction de 99 % 
				parmi ses clients après cinquante ans 
				d’existence.Nos conseillers,qui suivent 
				de deux à trois fois moins de clients que 
				les banquiers,s’y emploient à plein temps.
			
		
	



	


	
	
	
		
	
	
		
			
				
					
						
					
				
				10
			
		
	



	


	
	
	
		
	
	
		
			
				
					
						
					
				
				11
				Lagamme Di usion mobilière se com-
				pose de deuxproduits financiers :le 
				compte d’investissement(CI) etle 
				plan d’investissementprogressif(PIP), 
				c’est-à-dire le plan d’investissement 
				programmé.De petits versements 
				réguliers,qui lissentle prixd’achat 
				des titres en Bourse,etréduisent 
				ainsi,surla durée,les très 
				fortes variations.Lemodèle 
				estaujourd’hui repris par 
				l’ensemble du marché.
				 
				Avecl’appui de la Banque de 
				Suez etde l’Union des mines,Guy 
				Charlouxcrée la Société Di
				usion 
				mobilière (ancêtre de l’Union Finan-
				cière de France).Le 13 mai,il tente de 
				traverserParis pourfaire signerun acte 
				administratifqui entérine sa création, 
				mais il n’arrivera jamais à destination.Ce 
				jour-là,les mouvements lycéen etétudiant 
				ontrejointle cortège des ouvriers grévistes 
				pourformerla plus grande manifestation de 
				Mai 68.Les documents serontsignés le len-
				demain,etil réussira à enregistrerla date du 
				13 mai,parsuperstition.
				Définition du métierde 
				« conseilleren gestion de 
				patrimoine » en France avecla 
				création du statutde conseiller 
				salarié.
				Entre octobre 1973 etmars 1974,le prixdu baril 
				de pétrole estmultiplié par4.Leclimatécono-
				mique se dégrade.« Entre 1970et 1978,la Bourse 
				étaitconstammenten baisse.Mais il étaitfacile 
				d’obtenirdes rendez-vous.[…] Ma conclusion est 
				qu’aucune période n’estplus propice qu’une autre 
				au succès.Etma dé nition du conseiller[en ges-
				tion de patrimoine] aujourd’hui seraitcelle-ci : 
				aiderles gens à ne pas faire d’idioties avecleur 
				argent,etne pas croire qu’on peutgagner 
				beaucoup n’importecomment »,dira plus 
				tardGuyCharloux.
				Innovation notable :l’immobilierdirect 
				locatif vientcompléterla gamme des 
				produits Di
				usion mobilière.
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				Di
				 usion mobilière crée un service qui 
				permetd’acquérirdes diamants hautde 
				gamme, valeurrefuge très appréciée en 
				ces temps de chahutéconomique.
				 
				Lacompagnie Abeille-Paix,ancêtre 
				d’Aviva France,assure un nouveau 
				contratd’assurance vie associatifqui 
				révolutionne les codes de ce pro-
				duitd’épargne :l’Association fran-
				çaise de l’épargne-retraite (Afer).
				Diffusion mobilière commer-
				cialise ses premiers produits 
				d’assurance gérés par 
				l’Abeille.
				La Société Diffusion mobilière 
				devientun établissement
				nancier 
				privé etindépendantetchange de nom 
				pourdevenirl’Union Financière de France. 
				Lamême année,le groupe dépasse le mil-
				liard de francs sous gestion.
				Élaboration des premiers fonds communs de 
				placementportantla marque Union Finan-
				cière de France.Ils remplacentprogressive-
				mentles Sicavclassiques.
				Labanque Indosuez 
				devientactionnaire majori-
				taire de l’Union Financière de 
				France ;l’Abeille Vie acquiert 10 % 
				du capital ;les salariés du groupe 
				deviennentégalementactionnaires à 
				hauteurde 23 % etle 
				 ottantestintro-
				duiten Bourse au second marché de la 
				Bourse de Paris.L’établissementse lance 
				surle marché des produits d’épargne-re-
				traite etobtientle statutde banque. 
				Lamême année,un krach internatio-
				nal fait tremblerles marchés,mais ils 
				reprennent vite des couleurs.
				L’Union Financière 
				de France estun des 
				premiers gestionnaires de 
				patrimoine à di
				 userle concept 
				de l’assurance vie en unités de 
				compte.Elle commercialise sa pre-
				mière SCPI (Société civile de place-
				mentimmobilier).
				Legroupe Suez acquiertla majorité 
				du groupe Victoire,nouveau nom 
				d’Abeille-Paix.
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				L’invasion du Koweïtparl’Irakpuis la 
				guerre du Golfe ontdes effets dévas-
				tateurs surl’économie mondiale. 
				L’Union Financière de France va tra-
				verserplusieurs années difficiles.
				 
				L’Union Financière de France lance 
				un contratd’assurance vie multi-
				supporten unités de compte à 
				versements libres.
				 
				PremierPEA(plan 
				d’épargne en actions) de 
				l’Union Financière de France.
				 
				Legroupe Victoire,ancêtre d’Aviva,rejointle 
				britannique Commercial Union.L’Union Finan-
				cière de France lance son produitd’assurance 
				retraite « loi Madelin » destiné aux travailleurs 
				indépendants.
				Lacroissance revient,les marchés repartent, 
				etl’Union Financière de France,après sept 
				années di  ciles,batson record de chi
				re 
				d’affaires de 1989.Lamême année, 
				Abeille Vie,qui deviendra plus tard 
				Aviva,devientactionnaire majo-
				ritaire de l’Union Financière de 
				France Banque.
				 
				En mars s’amorce le 
				dégonflementde la bulle 
				technologique,qui précède 
				trois années de marasme boursier.
				 
				Pourrépondre auxbesoins spéci
				ques 
				de ses clients,l’Union Financière de 
				France crée deuxdépartements spé-
				cialisés :UFFIngénierie patrimoniale, 
				destiné auxpatrimoines les plus 
				importants,etUFF SportConseil, 
				destiné auxsportifs professionnels. 
				Elle développe égalementun par-
				tenariatavecla profession des 
				experts-comptables.
				LaBourse batdes records.Entre 
				n 
				1995 et n 1999,l’indice CAC 40 s’ap-
				précie de 218 %.L’Union Financière de 
				France accompagne cetengouement 
				des Français pourla Bourse avecune 
				campagne publicitaire signée Saatchi & 
				Saatchi qui présente Karl MarxetMao 
				Zedong,l’un avecun cigare,l’autre avec 
				un chapeau hautde forme.Leslogan : 
				« Union Financière de France,la 
				banque qui donne envie de deve-
				nircapitaliste ».Dans le même 
				temps,une nouvelle monnaie 
				faitson entrée dans la vie 
				des Français :l’euro.
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Nous, soussignés, certifions par le présent document que :
M
Demeurant :

est titulaire
dans les livres de la BANQUE DE SUEZ ET DE L'UNION DES MINES
d‘un PROGRAMME D'INVESTISSEMENT
composé de PLANS D’INVESTISSEMENT PROGRESSITS libellés comme suit =

[] INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS INTERNATIONAUX :
FRANCEPLACEMENT ~ Compte n° :
dunité E
[ Totalement exonéré d’impéts dans le cadre d’un engagement d'épargne
2 long terme de F

O Assuré (sous réserve de Vacceptation de la Compagnic d’Assurance)

[] INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX A CARACTERE IMMOBILIER :
IMST Compte n° :
dunité F
O Totalement exonéré d’impéts dans le cadre d’un engagement d’épargne
2 long terme de F

[ Assuré (sous réserve de l'acceptation de la Compagnie d’Assurance)

(] INVESTISSEMENTS EN VALEURS DE “ 1o CATEGORIE  «
SECURITE MOBILIERE ~Compte n° :
dunicé F
0 Totalement exonéré d’impots dans le cadre d’un engagement d’épargne
2 long terme de F
O Assuré (sous réserve de Vacceptation de la Compagnie d’Assurance)

Paris, le
BANQUE DE SUEZ ET DE L'UNION DES MINES

15 passioENT, UN DIRECTEUR
> o pur dégation










