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 D
  epuis 
 ces vingt dernières années, le regard de la société sur les
 pouvoirs de la femme a changé. On ne compte plus le nombre
 d'études vantant les qualités de la femme pour la réussite des entre‐
 prises et de la communauté tout entière qui gagne ainsi en équilibre
  et en créativité. 
 Les mentalités évoluent, mais force est de constater que les
 changements concrets ne sont pas encore pleinement satisfaisants.
 Nombre de stéréotypes, de préjugés restent ancrés dans la société,
 dans l'inconscient collectif, voire, parfois, dans l'esprit des femmes
 elles‐mêmes. J'ai eu l'occasion de remarquer que certaines d'entre
 elles manquaient de confiance en leurs capacités, se posaient sou‐
 vent beaucoup et parfois trop de questions, envisageaient l'échec
 là où un homme agirait de façon plus directe et spontanée. Elles
 se censurent, se limitent dans leurs choix ou craignent de ne pas
 pouvoir tout assumer entre vie professionnelle et vie privée. Face à
 ces obstacles, il nous faut agir.
 J'ai toujours cru à l'importance pour les femmes de s'inspirer de
 figures de réussite au féminin, mais aussi de s'ouvrir à d'autres points
 de vue, d'autres parcours que les leurs, pour changer de regard sur
  leurs propres pouvoirs. 
 Cet ouvrage, à travers ses différentes approches enthousiasmantes
 de la « wonder woman », participe à cette ambition d'aller de l'avant
 et d'encourager les femmes à développer leur potentiel tout en assu‐
 mant leurs différences. Les femmes doivent témoigner, partager leurs
 expériences. Les femmes doivent donc s'engager. S'engager pour
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 inspirer à leur tour d'autres jeunes femmes, pour leur montrer la
 voie de la réussite et de l'épanouissement. Valérie Lorentz‐Poinsot
 fait partie de ces femmes inspirantes.
 Si j'avais un message à transmettre aux femmes qui liront cet
 ouvrage, je souhaiterais leur dire : « Ayez de l'audace, ayez confiance
 en vous‐même et donnez‐vous les moyens d'aller où vous le souhai‐
 tez », en somme, dites « Oui » à vos pouvoirs !
  Claudie Haigneré 
 Présidente d'Universcience, établissement public réunissant
 le Palais de la découverte et la Cité des sciences et de l'industrie
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 Être une « wonder »
 Être une « wonder », c'est être une excellente amie, un
 bon père et une bonne mère pour vous-même.
 C'est vous considérer comme votre meilleure alliée pour
 cheminer sur votre route.
 Pour cela, il faut savoir honorer et assumer son
 potentiel et ses talents.
 Cela commence par :
 assumer ce que vous êtes, votre histoire personnelle, et en
 prendre la responsabilité, c'est-à-dire savoir intégrer que vous
 n'êtes pas responsable de ce que vos parents ont fait de vous,
 mais que vous êtes responsable de ce que vous faites de ce que
 vos parents ont fait de vous ;
 être en accord avec vos propres aspirations plutôt que de
 vous appuyer sur une ou des références extérieures ;
 prendre la responsabilité de votre avenir, de vos rêves, de vos
 choix, de vos non-choix ;
 et vous rappeler que les excuses, les alibis, les « oui » suivis de
 « mais » ne seront plus de mise.
 Et souvenez-vous : celles qui aiment et donnent ne peuvent
  que gagner !
 Retrouvons-nous également sur le blog www.wonderwomenditesouiavospouvoirs.com 
 J'ai créé ce blog pour vous permettre d'aller plus loin et d'en savoir plus sur les exercices par
 l'intermédiaire de vidéos. Vous y retrouverez aussi l'intégralité des interviews avec des femmes
 qui ont dit « Oui ».
 Conçu pour vous permettre de publier vous aussi vos expériences et poser vos questions, je
 souhaite que ce blog soit un trait d'union entre nous toutes.
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 L
 e 15 janvier 2001, j'ai décidé de dire « Oui » ! Trois mois après
 mon arrivée au sein des laboratoires Boiron, je suis montée
 à l'étage feutré de la direction générale pour partager avec son
 président-directeur général certaines incompréhensions concernant
  l'entreprise. 
 Étais-je stressée ? Ai-je eu mal au ventre ? Bien évidemment. Mais
 ce que je retiens aujourd'hui, c'est la chaleur et l'énergie qui étaient
 en moi et qui ont fait que ma main a poussé cette porte. Comme si
 une force, au-delà de moi, se mettait en mouvement. Folle, incons-
ciente, ou plutôt courageuse, aventurière, casse-cou ? Peu importe.
 Ce qui comptait pour moi était de pouvoir dire mes étonnements,
 mes doutes et aussi mes rêves pour l'homéopathie… J'ai donc dit
 « Oui » à ma capacité d'exprimer ce que je sentais, ce que je voyais,
 dans le but de pouvoir contribuer à une cause plus grande que moi…
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 « Oui, je peux rendre le monde meilleur, car j'en ai la motivation, les
 capacités, et je suis pleinement consciente de mes différents pouvoirs. »
 Cette idée de livre s'est imposée à moi après que j'ai été sollici‐
 tée par des femmes présidentes d'associations pour intervenir sur
 la question du management au féminin. Au départ, très étonnée
 par cette demande, je ne voyais pas vraiment ce que je pouvais
 leur apporter… Après plusieurs soirées, j'ai
 découvert que partager mes expériences, mes
 rencontres, ma vision du management, mes
 recettes de femme très pratico‐pratiques pou‐
 vait inspirer, guider et parfois même créer un
  déclic chez certaines. 
 « Il suffit qu'un
  élément du système 
  change pour que 
  le système entier 
  change. »
 Les feed‐back motivants, les retours de
 celles ayant passé un cap, ayant dit : « Oui, je
 peux, oui, je m'autorise », m'ont confirmé qu'il suffit d'un élément
 déclencheur pour passer à l'action… Et cela parce que c'est en nous.
  Paul Watzlawick 
 1
 Parmi vous, il y a probablement des
 managers, des créatrices d'entreprise,
 des bénévoles, des avocates, des mamans,
 des femmes politiques, des enseignantes,
 et sans doute des chefs d'entreprise qui
 pourront elles aussi nous raconter leurs
 expériences et nous donner leurs conseils
 en nous retrouvant sur mon blog. J'ai
 conçu ce livre comme un starter, un point
 de départ pour l'aventure personnelle qui
 vous attend, que vous souhaitez et méritez.
 1. Théoricien de la communication, Paul Watzlawick est également psychologue,
 psychothérapeute, psychanalyste et sociologue. Il est l'un des fondateurs de la
 « thérapie brève ».
 2. Séminaire Opio, 2006.
 « Alors soyez 
  l'élément qui 
  fait changer le 
  système. »
  VLP 
 « C'est en marchant
 que se crée le
  mouvement. »
  VLP 
 2
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[image: ][image: ] « Parce que je le vaux bien », « Parce que nous le valons bien »,
 ces slogans les plus connus au monde ont fait le tour de la planète.
 Pour moi, L'Oréal n'a pas été un précurseur mais un révélateur du
 besoin que nous avons, nous les femmes, de nous autoriser une
  place, notre place. 
 Nous avons une capacité inconditionnelle à rayonner et à donner.
  Permettons‐nous d'oser. 
 C'est aussi un jeune garçon qui a été le déclencheur de ce livre.
 Mon fils, Valentin, 6 ans, me dit un dimanche : « Dis, maman, j'ai
 remarqué que je n'avais pas de femme dans mes Playmo… ! »
 Et pourtant, les jouets de mon fils étaient en grande partie l'héri‐
 tage de sa sœur aînée… Je lui réponds : « C'est étrange, tu as bien
 regardé ? » Valentin repart et, une heure plus tard, revient vers moi :
 « Eh bien, maman, en regardant bien, j'ai trouvé une fermière. »
 Pour la petite histoire, en 1974, à la création de ces fameuses
 figurines, il n'y avait en effet que des hommes. La marque a depuis
 intégré petit à petit des femmes avec leurs « outils de travail » : cui‐
 sine, fer à repasser, etc.! Mais la marque a évolué encore en proposant
 aujourd'hui de nombreuses femmes de toutes catégories profession‐
 nelles et à toutes les périodes de leur vie.
 Valentin n'est cependant pas un précurseur féministe. Dès 1941,
  William Moulton Marston 
 1
 avait remarqué qu'il n'existait aucune
 femme super‐héros. Superman, Batman existaient déjà, et il décide
 alors de créer Wonder Woman, qui a les qualités des femmes et la
 force des hommes. Que dit‐il à l'époque? « Même les filles ne vou‐
 dront pas être des filles tant que nos archétypes féminins manqueront
 de force, de vigueur et de puissance. Comme elles ne veulent pas
 être des filles, elles ne veulent pas être tendres, soumises, pacifiques
 comme le sont les femmes bonnes. Les grandes qualités des femmes
 ont été méprisées à cause de leur faiblesse. Le remède logique est de
 1. William Moulton Marston est psychologue, écrivain et professeur à Harvard.
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 l'allure d'une femme bonne et belle. »
 Et le message de la chanson nous dit tout et représente une source
 de motivation pour nous toutes !
 « All the world is waiting for
  you 
 1
 »
 , en français :
 « Le monde entier vous attend. »
 Dans le contexte environnemental et politique actuel, notre
 capacité consciente à donner, à aimer et à agir peut contribuer à un
 monde meilleur : pour nous, pour les autres et pour le système entier.
 Autorisez-vous à dire « Oui », un
 « oui » à 100 %, pour vous et pour le
  monde !
 Un véritable « oui » sans un « mais » juste
 après, car un seul de vos « mais » va contra‐
 rier votre succès. Un « mais », c'est un grand
 « non » qui se profile pour votre projet. Ce
 « oui » doit être plein et entier, car une seule
 incertitude de votre part peut tout remettre en cause. C'est d'abord
 vous qui devez être persuadée à 100 %, car c'est de cette conviction
 au plus profond de vous que se dégagera l'énergie nécessaire à votre
 chemin et à votre projet.
 Je détourne volontiers Pascal et recommande : « Si vous gagnez,
 vous gagnez tout ; alors allez‐y sans hésiter
 3
  .» 
 Dites « Oui »   sans hésiter…
 1. Voir le générique de la série Wonder Woman : https://www.youtube.com/ 
  watch?v=Ry8lBwtdMgQ 
 2. Daniel Morin, psychologue, a écrit   Éclats de silence : l'indicible simplicité d'être,
 Éditions Accarias‐L'Originel, Paris, 2010.
 3. « Si vous gagnez, vous gagnez tout. […] Gagnez donc sans hésiter. » Blaise Pascal,
  Pensées, 1670. 
 « Un “oui” à 99 %
  est un “non” 
 à 100 %. »
  Daniel Morin 
 2
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  OUI 
 À qui vous Êtes
 , oui à votre esprit pour la
 réflexion, à votre cœur pour la passion et à votre
  corps pour l'action. 
  OUI 
  au succÈs 
 , car la réussite n'a pas de limite,
 « sky is the limit
 1
 », elle a seulement celle que vous
 voulez bien vous donner.
  OUI 
  au pouvoir !
 Pour avoir le pouvoir, il faut le
 vouloir et lui donner du sens. Le pouvoir ? Pour en
  faire quoi ?
 Si nous trouvons ce sens, nous pouvons toutes
 prendre une place dans une association, un parti poli-
tique, un cabinet d'avocats ou une entreprise qui nous
 donnera la possibilité d'influencer les décisions, qui
 nous conduira à manager des hommes, des femmes,
 à mener à bien des projets et à apporter notre contri-
bution au « système ».
  Et ces 
  trois 
  «oui» 
  peuvent changer le 
  monde !
 1. Cervantès,   Don Quichotte.
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 Lors d'une de ses conférences, Adam Grant, professeur à Wharton,
 confie à ses élèves la recette du succès : « Hard work, talent and luck
 1
  .» 
 Il souligne aussitôt que ce n'est pas suffisant et que la capacité
 relationnelle est également déterminante. Et, en même temps, tous
 ces ingrédients ne se trouvent que si nous sommes parfaitement bien
 avec nous‐mêmes! C'est ainsi que je propose de partager avec vous
 mes vécus, mes pratiques, voire mes recettes pour aligner :
 n
  votre tête 
 , pour réfléchir et comprendre le pourquoi nous
  voulons entreprendre ;
 n
  votre cœur 
 , pour ressentir comment faire les choses;
 n
  votre corps 
 , pour passer à l'action, savoir quoi faire concrète-
ment, et ainsi donner le meilleur de vous-même pour vous, donc
 pour les autres, et pour tout votre environnement.
 Le célèbre « Body and Mind », le corps ne pouvant être séparé de
 l'esprit, est aujourd'hui très souvent pris en considération. En méde‐
 cine comme en sport, ce duo est devenu pratiquement une évidence.
 Mais c'est sans tenir compte du cœur, cet organe qui continue de
 battre même après que votre cerveau a cessé de fonctionner et qui
 détient à lui seul 40 000 neurones. Au‐delà de sa fonction de pompe,
 indispensable à la régénération de notre sang, c'est notre cœur qui
 donne les premières informations à notre cerveau. Lorsque vous êtes
 confrontée à un « stresseur », par exemple, votre cœur bat plus vite.
 Il a été établi que la relation entre le cœur et le cerveau est à
 double sens : le cerveau du cœur et son système nerveux relaient de
 l'information au cerveau du crâne. Chaque seconde, l'équilibre de
 notre cœur influence notre cerveau. De ce fait, si nous arrivons à
 maîtriser nos battements cardiaques, nous pouvons contrôler notre
 cerveau. Par exemple, lorsque l'on est énervée ou angoissée, il est
 indispensable de prendre de grandes inspirations pour ralentir le
 cœur et ainsi tranquilliser le cerveau.
 1. http://www.youtube.com/watch?v=7ogXvSwwFns#t=373, à 6 minutes et 
  13 secondes. 
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 Ces trois piliers, tête, cœur et corps, sont indissociables et
 interdépendants. Ils nous permettent de réussir ce que nous entre‐
 prenons consciemment ou inconsciemment.
 Un exemple concret : au sein de mon équipe, j'ai mis en place
 dès le début de ma prise de fonction des règles du jeu afin de nous
 permettre de travailler le plus efficacement possible.
 La première – et autant dire l'incontournable – est la suivante :
 « Respirer, réfléchir, réagir, uniquement dans cet ordre. » Elle peut
 paraître simpliste et allant de soi, mais, en réalité, nous nous ren‐
 dons compte, mes collaborateurs et moi, que l'appliquer est la chose
 la plus difficile au quotidien.
 En effet, quand une urgence arrive, notre réaction première à
 toutes et à tous est de vouloir la traiter en priorité et très rapide‐
 ment. Une crise arrive, c'est la même chose, de même que pour
  une opportunité. 
 « Vite, vite, que faire? » n'est pas la bonne question. Commençons
 déjà par respirer – cinq respirations abdominales lentes et pro‐
 fondes – et laissons notre cerveau « intelligent » réfléchir et faire
 fi de nos émotions perturbatrices pour prendre le recul nécessaire
 aux choix d'actions et tactiques gagnantes.
  Avec notre 
  tête 
 , nous pouvons réfléchir, donner du sens pour
 comprendre notre environnement et ses problématiques. La ques‐
 tion à résoudre sera : « Pourquoi faisons‐nous les choses? », et c'est
 donc le premier acte du travail que je vous propose.
  Avec notre 
  cœur 
 , nous ressentons et émettons des ondes posi‐
 tives ou négatives qui sont capables d'influencer notre entourage,
 nos collègues, nos collaborateurs. On se posera donc la question
 suivante : « Comment allons‐nous faire ce que nous avons décidé
 de faire ? »
 Et grâce à notre
  corps 
 , vous allez réaliser vos envies, vos pro‐
 jets et ainsi apporter votre contribution au monde. Le corps, c'est
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