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    Préface

    
      Nous vivons dans un monde de plus en plus détaché de la réalité. Chaque jour, les gens passent des heures à surfer sur Internet, à regarder des vidéos futiles sur TikTok et à perdre du temps avec des contenus accrocheurs ; les médias nous abreuvent d’informations non sourcées sur des événements politiques éphémères et d’histoires sans fin sur l’intelligence artificielle (IA), qui serait sur le point de tout « résoudre » ou de tout « détruire ». Mais pour qu’une civilisation survive, il lui faut produire de l’électricité, du fer, des plastiques, acheminer des marchandises – et, surtout, produire suffisamment de nourriture. Internet, lui, est bien nourri par des experts autoproclamés proposant de vieilles recettes recyclées comme si elles étaient inédites.

      Et s’il n’y a rien de répréhensible à recycler les déchets organiques, nous sommes en 2026, pas en 1873, quand le Claude Lantier de Zola admirait que « Paris pourrissait tout, rendait tout à la terre qui, sans jamais se lasser, réparait la mort ». À cette époque, Paris comptait 1,8 million d’habitants, était entourée d’une ceinture de cultures maraîchères intensives, et il ne manquait pas de travailleurs prêts à accomplir la tâche désagréable et pénible du recyclage des déchets. Aujourd’hui, la région métropolitaine compte 11,5 millions d’habitants, accueille 100 millions de visiteurs par an, et ses déchets sont évacués par égouts et camions – c’est un niveau d’intensité qui dépasse largement le simple recyclage des feuilles de chou – et nous devons compter sur les engrais de synthèse pour nourrir la planète.

      L’agriculture intensive moderne produit désormais bien plus qu’il ne faut pour nourrir les 8,3 milliards d’habitants de la planète : si environ 8 % d’entre eux souffrent de sous-nutrition, c’est dû à l’inégalité d’accès à l’alimentation, et non à une insuffisance de la production. En réalité, la production alimentaire mondiale quotidienne est aujourd’hui si élevée que nous en gaspillons 30 à 40 % (malgré la récente hausse des prix). Elle coûte moins cher, en part du revenu disponible des ménages, qu’à n’importe quel moment de l’histoire. Pourtant, cette abondance engendre de la complaisance et trop peu de préoccupations, et on peut se demander pourquoi les analyses de l’approvisionnement alimentaire aux niveaux national et mondial, de ses forces, faiblesses et perspectives, sont quasi inexistantes.

      La plupart des rares ouvrages s’intéressant au sujet sont écrits par des universitaires ou des chercheurs en agriculture, mais très peu émanent de personnes engagées dans le secteur agroalimentaire. Heureusement, celui-ci fait exception. Thierry Blandinières est le directeur général d’InVivo, le principal groupe coopératif agricole français (représentant près de la moitié des agriculteurs du pays), dont les activités vont des semences et engrais à l’agriculture de précision, et dont l’activité s’étend de l’approvisionnement local au commerce international de grains (plus d’un quart des exportations de céréales françaises), en passant par la transformation, de la fourche à la fourchette.

      L’auteur est bien placé pour connaître les immenses défis auxquels fait face le secteur agricole français (près de la moitié des agriculteurs atteindront l’âge de la retraite d’ici 2030, les coûts de production augmentent, les exportations alimentaires baissent alors que les importations augmentent), ainsi que les défis universels d’une utilisation plus efficace des intrants agricoles (eau, engrais) et de la décarbonation mondiale – et il propose des pistes et des solutions pragmatiques. Aucune n’est plus marquante que celle-ci : pourquoi InVivo ne deviendrait-il pas l’Airbus de l’agriculture ? C’est certes tout à fait audacieux, mais il en allait de même de la décision européenne de concurrencer l’avionneur américain Boeing. Pendant de nombreuses années, j’ai moi-même pensé que détrôner cette entreprise était hautement improbable, mais en octobre 2025, la famille Airbus A320 a dépassé le Boeing 737 pour devenir la gamme d’avions de ligne la plus livrée de l’histoire, et le carnet de commandes total d’Airbus est désormais supérieur d’un tiers à celui de Boeing !

      Mais il s’agit de bien plus que d’une simple compétition entre entreprises ou nations : il est question de nourrir – de façon adaptée et responsable – une grande nation réputée pour son excellence culinaire, tout en contribuant à la sécurité alimentaire mondiale. Le livre de Thierry Blandinières est une tentative bienvenue de reconnaître les réalités biologiques, physiques et économiques fondamentales de cette quête véritablement existentielle, et d’appeler à des solutions ambitieuses (souveraineté alimentaire), moins intrusives (plus efficaces, moins invasives) et plus durables. Une quête difficile certes, dont les résultats ne sont pas garantis, mais qu’il faut poursuivre pour assurer le besoin humain le plus élémentaire : une alimentation suffisante et abordable, produite avec le moins de conséquences environnementales possibles.

      Vaclav Smil

       

      Vaclav Smil, scientifique tchéco-canadien, spécialiste du climat, de l’alimentation et de l’énergie, est professeur émérite à l’université du Manitoba, au Canada. Personnage extrêmement discret, Smil évite la presse et se laisse définir par ses écrits. Il est l’auteur préféré de Bill Gates. Son dernier ouvrage, Comment nourrir le monde, est paru en français aux éditions Arpa en janvier 2026.

    

  


Préambule
En 2013, InVivo lance le processus de recrutement de son nouveau directeur général. Le mandat donné par le conseil d’administration de l’époque au directeur des ressources humaines se résume simplement : « Nous voulons un directeur général visionnaire et pragmatique. »
 
Thierry Blandinières est nommé quelques mois plus tard. C’est un meneur d’hommes qui incarne les valeurs du sport dans son management. Développeur dans l’âme, il a été formé à l’école américaine de Procter & Gamble. Il arrive dans le monde de l’agroalimentaire tôt dans sa carrière en rejoignant l’Européenne de gastronomie (Labeyrie/Rougié) en 1991, puis le groupe Madrange en 1993. Il assoit sa réputation d’entrepreneur-développeur à la direction générale du groupe coopératif Maïsadour. Après avoir redressé et développé Delpeyrat-Comtesse du Barry pour en faire un leader mondial du foie gras, il triple le chiffre d’affaires du groupe Maïsadour entre 2003 et 2013.
 
Né à Brive-la-Gaillarde, son cœur appartient à la Corrèze et à son sport emblématique, le rugby. Il le pratique dès l’âge de 6 ans, et devient en 2024 le président du CA Brive, un club majeur du rugby français. De ce sport, il tire sa résistance, sa résilience, le sens du collectif, son inclination à savourer les victoires, sa capacité à gérer les défaites. Le rugby coule dans ses veines, et il en a fait un catalyseur dans sa gestion d’entreprise. C’est aussi un voyageur dans l’âme. Il parcourt le monde les sens en éveil, et sa mémoire du terrain et des lieux fait sa renommée.
 
Chez InVivo, dès son arrivée, c’est face à la difficulté que sa personnalité de dirigeant se révèle. À cette époque, l’entreprise est dans une situation délicate. Son modèle économique – celui d’une centrale d’achat – est à bout de souffle, et seules les activités de nutrition animale maintiennent le groupe à flot, sans toutefois lui assurer de réelles perspectives de croissance. La méthode de Thierry Blandinières est à la fois évidente sur le fond et complexe dans la forme. Il nomme les problèmes sans faux-semblants, car c’est pour lui la seule manière de trouver les bonnes solutions. Il pense le temps long, là où la plupart des dirigeants s’enfermeraient dans l’enchaînement de plans à court terme. Il pose des ambitions si fortes qu’elles poussent chacun à aller au-delà de ce qu’il se croyait capable. Son style est parfois rugueux mais sa détermination stimulante. Il est convaincu que la victoire n’est jamais celle d’un homme providentiel, mais d’un collectif soudé.
 
En quinze ans, InVivo s’est doté d’une stratégie ambitieuse, celle d’un leader mondial recentré sur des activités créatrices de valeur, dont la taille critique garantit la résilience du modèle économique. En 2021, le rachat du groupe agroalimentaire familial Soufflet, puis, en 2023, celui d’UMG (producteur de malt), propulsent InVivo en tant que leader international du malt. L’union des coopératives historiques devient un géant mondial de l’agroalimentaire.
Ce parcours n’a pas toujours été un long fleuve tranquille, tant l’exigence de Thierry Blandinières est haute, au point d’attendre de ses équipes qu’elles apportent des réponses aux questions qu’il n’a pas encore posées. Sa volonté de toujours avancer est immuable. Cheminer à ses côtés requiert endurance et ténacité. Mais la confiance qu’il accorde fait grandir ceux qui travaillent avec lui.
En écrivant ce livre, Thierry Blandinières continue à faire ce qu’il a toujours fait : ouvrir de nouvelles perspectives, faire bouger les lignes, penser plus grand et voir plus loin pour rassembler autour d’un projet. C’est de cela dont nous avons besoin pour mobiliser tous ceux et celles qui désirent un avenir meilleur pour nos filières issues de l’agriculture française. Ce livre en pose la première pierre.


Avertissement
La vocation de ce livre n’est pas de traiter de l’évolution de notre modèle agricole sous l’angle de l’actualité. Ce n’est pas un livre dans l’actualité, mais un livre d’actualité. Il est en effet urgent de repenser l’agriculture des vingt-cinq prochaines années, non pas comme une succession de réponses aux crises géopolitiques, mais comme une trajectoire ambitieuse qui conjugue souveraineté, sécurité alimentaire et pérennité de nos exploitations agricoles.


Introduction
En 2025, pour la première fois dans l’histoire moderne de l’agriculture, la France a perdu sa souveraineté alimentaire. Je ne pourrai jamais m’y résoudre, car je sais que ce n’est pas une fatalité. D’aussi loin que je me souvienne, j’ai toujours cru à la grandeur agricole et alimentaire de la France. Le temps est venu de réinventer notre modèle avec pragmatisme. C’est la condition sine qua non pour sortir des débats idéologiques et des approches parfois théoriques et dogmatiques.
 
Pour cela, il nous faut d’abord nous entendre sur notre ambition pour l’agriculture française.
 
En tant que dirigeant d’InVivo, je suis au contact des agriculteurs, des coopératives agricoles, des entreprises agroalimentaires, des distributeurs, des consommateurs, des politiques et des institutionnels, en France et à l’international. J’ai la conviction que lorsque chacun de nous prend un peu de recul en s’affranchissant du court terme et de la mêlée médiatique, nous sommes alignés sur l’essentiel.
 
Nous voulons garantir la souveraineté alimentaire de la France et de l’Europe dans le respect de notre environnement, et nourrir sainement nos concitoyens. Pour cela, chacun sait qu’il faut permettre aux agriculteurs de produire plus, mieux et durable tout en vivant correctement de leur travail, mais aussi prendre en compte la notion de pouvoir d’achat du consommateur.
 
Je sais que l’on ne traitera pas un sujet aussi complexe avec des idées simplistes. Il est, par exemple, réducteur de penser que la souveraineté alimentaire sera reconquise de manière autonome par l’autosuffisance, avec des prix compétitifs. Ainsi, la souveraineté alimentaire française ne peut s’entendre qu’à l’échelle européenne.
Je sais aussi que les solutions ne naîtront pas des oppositions, mais de notre capacité à les conjuguer intelligemment. Ainsi, la compétitivité de notre agriculture repose à la fois sur les volumes produits et leur qualité. Il est possible d’assurer un revenu aux agriculteurs et de respecter les enjeux environnementaux. Il faut bien sûr capitaliser sur nos savoir-faire et investir massivement dans la recherche & développement (R&D), ainsi que dans les nouvelles technologies. Nous devons préserver notre capacité à produire au cœur de nos territoires pour satisfaire une demande locale, mais aussi nous attacher à offrir des débouchés mondiaux à certaines de nos productions.
 
Pour sortir des crises successives que traverse notre secteur, la France, au sein de l’Europe, doit réaffirmer sa puissance agricole. Il est impératif de penser le temps long et de porter une vision, de définir un cap qui devra reconnecter le consommateur citoyen et l’agriculteur.
C’est à cette réflexion et aux solutions qu’elle induit que vous invite mon livre. Et peut-être que, comme moi lorsque j’en ai fini l’écriture, vous vous direz en le refermant : les solutions sont à portée de main si nous regardons, ensemble, plus loin.
 
Je suis convaincu qu’il y a pour notre agriculture de vraies raisons d’espérer. Il faut agir maintenant.




  

  Partie I

    L’agriculture,

    terre d’attache et terrain de conquête






Chapitre 1

La France, une puissance agricole


La France est-elle encore une grande puissance agricole ? La question peut paraître provocatrice. Je ne laisserai pas planer le suspense bien longtemps : ma réponse est bien sûr affirmative. Mais les dernières crises qui ont secoué le monde agricole ont sérieusement ébranlé toutes les certitudes et incitent à réfléchir à la question. Certes, la France est toujours le premier pays agricole de l’Union européenne. En 2025, sa production se chiffrait à un peu plus de 88 milliards d’euros, devant l’Allemagne, l’Italie et l’Espagne. Pourtant, elle augmente moins vite que celle de ses voisins européens et coûte plus cher à produire pour les agriculteurs français. Les stratégies mises en place pour s’adapter aux nouvelles règles du commerce extérieur sont challengées. Aujourd’hui, le vin et les spiritueux subissent les tensions entre la Chine et les États-Unis. Les céréales souffrent de la concurrence de la mer Noire et de l’Argentine. Les produits laitiers et la viande subissent la hausse des coûts de production – 65 % du chiffre d’affaires des agriculteurs part dans les charges : énergie, engrais, carburant, alimentation et maladies animales. Non seulement le commerce extérieur ralentit, la France étant désormais le 6e exportateur européen (elle était au 2e rang en 2000), mais nous importons de plus en plus ce que nous consommons. En 2023, 93 % de nos importations en produits laitiers venaient de l’Union européenne. Comment nos voisins sont-ils devenus nos concurrents sur le marché international ?

Mais la France possède des leviers pour réinventer l’agriculture de demain, et c’est ce que je vous propose d’explorer dans ces pages.

La force de la ferme France, c’est sa diversité : céréales, élevage, fruits, légumes, vins et spiritueux. Cette richesse s’inscrit dans une longue histoire. Mais elle a connu de formidables mutations au cours du siècle précédent. Alors commençons par jeter un petit coup d’œil dans le rétroviseur de notre tracteur.


Moins d’exploitations mais plus de rendement

Je vous propose de démarrer notre histoire sur les cendres encore fumantes de la Seconde Guerre mondiale, au moment où la France, comme ses voisins européens, se retrouve confrontée à un double impératif : assurer sa sécurité et son indépendance alimentaires. À partir de 1947, le plan Marshall va permettre à l’agriculture française de connaître une extraordinaire modernisation. Il opère comme un levier décisif pour faire passer l’agriculteur traditionnel du cheval au tracteur. Dans le domaine technique et scientifique, les avancées sont spectaculaires, que ce soit sur le plan mécanique ou sur celui des engrais ou des produits phytosanitaires.

Dans cette période de reconstruction hors norme et de forte croissance économique, il s’agit surtout de faire basculer le modèle traditionnel vers un modèle productiviste et intégré à l’économie française. La barre est haute : les agriculteurs doivent dépasser de 15 % leur niveau de production d’avant-guerre1. Pour y arriver, les fondateurs de la politique agricole commune (PAC) proposent un modèle protectionniste (des prix garantis supérieurs à ceux du marché mondial quelles que soient les quantités produites). Mais la condition sine qua non est une restructuration du secteur agricole qui passe par une transformation de grande ampleur des structures agricoles. Résultat : des centaines de milliers de petites exploitations disparaissent, passant de près de 2,3 millions en 1955 à moins de 400 000 aujourd’hui. Au fil des décennies, la taille des grandes exploitations augmente à mesure que le nombre d’agriculteurs baisse de façon exponentielle (voir encadré). En parallèle, les rendements grimpent en flèche. Par exemple, entre 1945 et 2000, celui du blé tendre sera multiplié par six, passant de 14 à plus de 70 quintaux par hectare. Dans le même temps, on observe un remembrement des terres et un passage de l’agriculture vivrière, reposant sur les polycultures (des cultures diverses sur un même sol), à l’agriculture intensive insérée dans une économie industrielle, dépendante des marchés.
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