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Accéder au descriptif et au texte de la bulle


Un groupe de pingouins est assis en cercle. L’un d’eux demande au plus âgé : "Maintenant que tu as pris le temps de réfléchir, tu veux faire quoi dans la vie ?"
Revenir au texte courant
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Accéder au descriptif et au texte de la bulle


Un pingouin jeune s’exclame : "cachez ce vieux que je ne saurai voir !"
Revenir au texte courant

Avant-propos
Ce manifeste est né d’une première rencontre avec le monde de la gériatrie, à l’occasion d’un job d’étudiant dans un hôpital parisien ; j’avais alors une passion pour la médecine d’urgence. Cette découverte a changé définitivement ma vie. J’ai vu des femmes et des hommes déracinés de leur chez-eux, sans réel avenir et désir de vivre. Un billet sans retour à la maison. Comment une société moderne pouvait-elle fermer les yeux sur cette réalité ? Je n’ai finalement pas suivi d’études de médecine mais j’ai toujours eu à cœur, tout au long de ma carrière, d’apporter une contribution aux grands enjeux de notre société, avec le développement du Cesu et des services à la personne, des dispositifs de retraite collectifs… et désormais, au sein de Sofiap, en favorisant l’accession à la propriété dans un modèle innovant pour le plus grand nombre de Français. Avec les personnes qui ont contribué à ce manifeste, nous avons la vocation d’ouvrir le dialogue dans les familles, et aussi dans nos entreprises. Parlons-en avec nos parents, nos enfants, nos partenaires, etc.
 
On a tous une bonne raison de s’attacher à son chez-soi et de vouloir y rester. Chez certains, ce sont les souvenirs liés aux générations qui s’y sont succédé. Chez d’autres, le chant des oiseaux dans le jardin, les voisins ou les commerçants de proximité attentionnés… Vouloir rester à domicile, c’est exprimer son désir de conserver ses repères et ses habitudes. En cela, l’approche domiciliaire est avant tout un moyen de préserver les liens sociaux et de lutter contre l’isolement.
 
Aujourd’hui, les seniors veulent décider librement de leur lieu de vie. À tout âge. Car si, dans l’imaginaire collectif, le chemin entre la retraite et le départ en maison de retraite paraît bien court, la réalité est tout autre. Plusieurs décennies s’écoulent en principe entre la survenance des premières difficultés et l’éventualité d’un départ en établissement médicalisé. Et ce laps de temps devrait encore s’élargir avec la hausse de l’espérance de vie dans un contexte de vieillissement de la population française.
 
Spécialiste des questions liées au vieillissement, Luc Broussy a posé le décor dans son rapport Nous vieillirons ensemble (mai 2021), décrivant avec humour comment la vieille Europe sera surtout « l’Europe des vieux ». Et comment la France, en particulier, devra affronter son « Alpe d’Huez démographique » dès 2030, où un tiers de la population aura plus de 60 ans. De 2020 à 2030, la tranche des 75-84 ans va passer de 4,1 à 6,1 millions de personnes, puis les 85 ans et plus verront leur nombre augmenter de 58 % pendant la décennie suivante, jusqu’en 2040. Le vieillissement de la population française et son entrée dans la dépendance représentent donc un immense défi qu’il va falloir accompagner et financer. D’autant que les générations du baby-boom ont des envies et des besoins bien différents des générations précédentes. Aspirant à plus d’indépendance, elles voudront continuer à bénéficier chez elles du confort et du bien-être dont elles ont pu jouir toute leur vie, quels que soient les effets de l’âge ou de la perte d’autonomie.
 
Autant d’aspirations qui rencontrent aujourd’hui des limites parfois criantes sur le plan médical, géographique ou financier. Logements mal adaptés, services à domicile très disparates selon les territoires, aidants à bout de souffle, seniors perdus dans leurs démarches… le constat n’est pas toujours rose en matière de maintien à domicile. Un écosystème complet, tourné vers le logement, la mobilité et les capacités financières, doit être mis en place. La société tout entière doit s’adapter et renforcer la souplesse des dispositifs pour permettre à ces générations de rester chez elles, bien au-delà de l’accompagnement aujourd’hui focalisé sur les services et les soins.
Tournée vers la transition énergétique, la France semble en avoir oublié la question du vieillissement, sa « transition démographique ». Il est temps de faire du « bien vieillir à domicile » une grande cause nationale.
 
Jusque très récemment, les solutions proposées pour le maintien à domicile n’étaient pas en adéquation avec les attentes des seniors. Le scandale de la maltraitance dans certains établissements d’hébergement pour personnes âgées dépendantes (Ehpad) aura au moins permis de se pencher sur la question de la politique sociale en faveur des personnes vulnérables. Après des années d’atermoiements, le message semble enfin être entendu. Malgré le report permanent d’une loi sur le grand âge, les seniors ne sont pas démunis. Des solutions crédibles émergent pour leur offrir d’autres choix que l’Ehpad médicalisé. Sur tout le territoire, de nouvelles formes de solidarité apparaissent, poussées par des collectivités innovantes, des soignants ou acteurs des services sociaux dévoués à leurs métiers, ou encore des associations ou collectifs citoyens déterminés à faire bouger les lignes.
 
Notre ouvrage collectif n’est, ni un livre de sachants, ni un annuaire de solutions, et encore moins un ouvrage médical ou sur le handicap. Nous nous sommes appuyés sur des récits personnels recueillis auprès de particuliers ou de professionnels afin d’identifier les peurs et les tabous autour du vieillissement et d’illustrer les difficultés auxquelles les personnes ou leurs aidants sont confrontés. Honte et pudeur, peur de la solitude et de l’isolement, culpabilité morale de devenir une charge, un « travail » supplémentaire pour sa famille et ses proches, voire une charge financière pour ses enfants avec le risque d’obérer le patrimoine à transmettre…
 
Face à ces peurs, nous avons simplement voulu ouvrir des pistes en apportant des réponses pratiques. Car pour couler une retraite paisible chez soi, de nombreuses questions doivent être mises sur la table et anticipées. Quelles sont les conditions pour rester à la maison ? Comment financer les dépenses nécessaires au maintien à domicile face à la chute des revenus à la retraite ? Dois-je envisager un autre chez-moi ? Autant d’interrogations que nous avons tenté de défricher. Un ouvrage pratique à la croisée des chemins, entre besoins et solutions, afin d’apporter notre petite pierre sur le long chemin du virage domiciliaire.
 
À la croisée également du monde du travail, un actif sur quatre sera aidant en 2030, et plus de 20 % des travailleurs auront été obligés de s’absenter du travail pour s’occuper d’un proche. Le rôle de l’entreprise dans la prise en charge des aidants est, aujourd’hui comme demain, crucial. De plus en plus de salariés sont des aidants à temps partiel ou à temps plein avec un impact important sur leur santé, leur bien-être et leur performance professionnelle. Ils mettent leur carrière entre parenthèses. Seulement 2 % affirment être accompagnés par leur entreprise, et ils sont actuellement comme plus tard en première ligne pour sensibiliser, proposer, soutenir, vulgariser… et anticiper des situations qui peuvent devenir très complexes pour toute la famille.
 
Enfin, dans une approche pragmatique, nous avons voulu nous appuyer sur l’existant. 18 rapports dédiés au vieillissement et 372 propositions ont été formulées en 5 ans, entre 2019 et 2023. Nombre d’entre elles permettront d’améliorer les dispositifs actuels et de combler les trous. Mais actuellement, partout sur le territoire, de formidables acteurs font preuve d’initiative pour faire vivre le secteur du vieillissement. Au fil des rencontres avec nos témoins nous est apparu un paysage certes morcelé, mais surtout dynamique, créatif et profondément attachant par son humanité.
Laurent Permasse
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Un pingouin s’abrite sous un parapluie en forme de toit.
Revenir au texte courant
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Ils ont contribué au manifeste
Mariella Berthéas. Reniant le pessimisme actuel, Mariella a dédié sa carrière au conseil aux jeunes créateurs d’entreprises et à la direction de fondations pour le mécénat (Jacques Douce, Kronenbourg, Sephora, 3 Suisses). Elle accompagne la ministre Christine Lagarde à partir de 2005 en tant que chargée de mission. Chevalier de la Légion d’honneur, elle défend aujourd’hui les arts et la culture au sein de la Fondation des Bernardins, où elle porte le titre d’ambassadrice.
POURQUOI CE LIVRE ?
« Chacun de nous doit réfléchir à la manière dont il souhaite être accompagné en vieillissant. Dans une société trop matérialiste, notre livre offre des solutions pour réconcilier les générations en favorisant le dialogue autour d’un sujet encore tabou. »

Xavier Lépine. Observateur du monde et de ses mutations, ce financier musicien est aujourd’hui investi dans la problématique du logement et de son financement. Serial entrepreneur avec plus de 40 ans d’expérience dans l’investissement et la gestion d’actifs (Fortis, La Française des placements, Siparex, Kareg…), Xavier préside aujourd’hui Paris-Île-de-France capitale économique (PCE) ainsi que l’Institut de l’épargne immobilière et foncière (IEIF).
POURQUOI CE LIVRE ?
« Financier dans l’âme, je suis fasciné par l’évolution de notre société, qui me laisse interrogatif. Face au vieillissement et ses problématiques, nous avons répondu par des dispositifs et des normes, juxtaposés dans une approche en silos. Comment faire le lien aujourd’hui entre ces normes et les réalités de la vie, comment mieux aider les familles et les aidants, y compris par des dispositifs financiers… Il est peu probable qu’un choc de simplification vienne trouver LA solution. Il faut donc accepter ces complexités multiples et les incohérences manifestes. Dans ce dédale de dispositifs, notre modeste contribution doit permettre d’accompagner, de guider et d’informer nos contemporains. »

Laurent Permasse. Son goût pour l’entrepreneuriat et l’innovation sociale l’a conduit à créer le ticket social, devenu aujourd’hui le Cesu préfinancé. Pendant plus de 20 ans au service d’un grande banque coopérative (BPCE, Natixis), il participe au grand défi de vulgariser les dispositifs d’épargne salariale et retraite avec les premiers fonds de placement socialement responsables (ISR). Aujourd’hui président du directoire de Sofiap, filiale de la Banque Postale et SNCF qui propose des solutions financières RSE auprès des employeurs pour favoriser l’accession à la propriété des salariés.
POURQUOI CE LIVRE ?
« Je porte ce livre depuis plus de 35 ans, depuis ma découverte des conditions de vie au quotidien dans un service de gériatrie. Ces scènes ne m’ont jamais quitté, elles ont orienté ma vie et ma carrière. Depuis, j’ai toujours eu à cœur d’apporter une contribution aux grands enjeux de notre société avec le développement des services à la personne, des dispositifs d’épargne retraite collectifs et désormais l’accession à la propriété pour le plus grand nombre. Ce manifeste est aujourd’hui un appel à une prise de conscience et une mobilisation collective.  »

Hugues Riant. Après une longue carrière dans les cabinets de conseil, la banque et la gestion privée (Merrill Lynch, La Française des placements, Convictions AM), Hugues est aujourd’hui conseiller en gestion de patrimoine indépendant au service de clients privés (3AO Patrimoine devenu Laplace). Il promeut notamment la solution patrimoniale du démembrement de propriété, qui permet aux propriétaires à la retraite de conserver les moyens de rester chez eux.
POURQUOI CE LIVRE ?
« J’ai décidé de participer à ce manifeste, car je suis préoccupé par la difficulté de nos aînés à disposer de moyens appropriés pour bien vivre leur vieillesse. Notre rôle est de les aider, ainsi que leurs enfants, à trouver toutes les solutions disponibles pour leur permettre de rester chez eux le plus longtemps possible. Par ce manifeste, nous entendons les orienter vers les bons choix pour leur avenir. »




Partie 1
Ne pas renoncer

Bien vieillir à domicile nécessite de trouver le juste équilibre entre prévention et préservation du libre arbitre, afin de pouvoir continuer à se projeter. Pourtant, l’apparition des premiers signes de fragilité est trop souvent synonyme de repli sur soi, jusqu’au renoncement.
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Un pingouin âgé crie "Résistance, résidence !"
Revenir au texte courant


Parmi les témoignages que nous avons recueillis pour cet ouvrage, la notion de freins installés autour des personnes âgées ou handicapées revient régulièrement. Trop souvent, ces personnes sont considérées en fonction de leur état de santé, leur niveau de dépendance ou leur besoin d’aide. Un basculement qui peut commencer dès le passage à la retraite, dans une société largement tournée vers la reconnaissance sociale par le travail. Les premiers signes de vulnérabilité s’accompagnent alors d’une souffrance morale, marquée par l’absence de projets, un sentiment d’inutilité, une dévalorisation de soi, voire une culpabilité d’être aidé, qui engendrent isolement, solitude et exclusion. D’autant que le miroir renvoyé par la société peut être particulièrement cruel. À l’image de cet autre témoin qui nous indique avoir reçu des remarques de sa gardienne, après être rentrée chez elle avec son mari, tout juste diagnostiqué de la maladie de Charcot. Motif : ses voisins lui avaient signalé que le fauteuil roulant qu’il venait de recevoir « gênait » le passage à son étage. Comme s’il fallait cacher la maladie et s’infliger alors une double peine.
Face à cette vision discriminante, les personnes fragiles ont souvent tendance à restreindre leur champ des possibles dans une logique d’autocensure pour ne pas « déranger ». Lorsqu’elles ne renoncent pas d’elles-mêmes, leurs proches peuvent agir pour leur imposer leur vue et les infantiliser, au nom de la prévention du danger. Et finissent souvent par ne plus s’assurer que de la routine quotidienne pour savoir si elles ont bien mangé ou pris leurs médicaments à la bonne heure. Pourtant, quels que soient son âge ou ses difficultés, toute personne doit pouvoir se projeter, s’engager et continuer à rêver.


Marguerite, 92 ans
« Le premier réflexe est de s’empêcher,
par crainte de ne pas être à la hauteur. »
« Mes proches ont du mal à comprendre que l’envie ne soit plus toujours au rendez-vous. Il faut dire que j’ai 92 ans, mais on me dit souvent que j’en parais 10 de moins. Je vis dans un appartement parisien et je fais mes courses quasiment en toute autonomie. Mais même sans problèmes physiques particuliers, à un moment, on éprouve une sorte de désintérêt qu’il est difficile d’expliquer. Réaliser les gestes simples du quotidien devient pesant. Certains jours, tout va bien. Et puis le lendemain, rien ne va. Le simple fait d’être avec quelqu’un m’oblige à faire des choses que je ne souhaite pas forcément réaliser. Convier des gens à la maison, par exemple, me semble quasiment impossible. Je voudrais continuer à recevoir comme avant, mais immédiatement je pense à tout le travail que cela implique. Alors le premier réflexe est de s’empêcher, par peur de ne pas être à la hauteur. Même le fait de parler devient une pénitence. C’est difficile à raconter, car cette situation relève de l’intime. »


« Soudain, une nuit obscure où la chute survient brutalement, et tout bascule. De l’ambulance à l’hôpital, du service à la convalescence, de ce séjour à une maison de retraite. Tout est balayé, remplacé par le mobilier fonctionnel et les visiteurs professionnels.
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