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Aux origines 
de l’école, 
des ingénieurs 
pour les 
nouvelles 
industries
1820-1945
1.






 [image: ]Aux origines de l’école, des ingénieurs pour les nouvelles industries - 1820-1945 
À l’heure de la révolution 
industrielle
Au tournant de la seconde moitié du 
e









Établissements industriels 
de Paris, fabrication 
du gaz, 1844.
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INGÉNIEURS, LES 
SPÉCIALISTES DE LA 
SCIENCE INDUSTRIELLE 
CENTRALE, 
DES INGÉNIEURS CIVILS 
POUR L’INDUSTRIE
« Quelle que soit la 
branche que vous 
avez choisie, dans 
votre vie future, 
appliquez-vous 
à développer un 
progrès aussi minime 
soit-il. Vous en ferez 
un bien général. »
Gustave Eiffel
Avec la révolution industrielle, 
l’industrie a besoin d’ingénieurs.
La Houille, chromolithographie 
du 
e
 siècle. 
Médaille de l’Exposition des produits 
de l’industrie française, 1834.
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École centrale des arts et 
manufactures, projet de concours
de troisième année : fondations 
des murs de Quai, 1885.
14

14






OPS/images/bg6.jpg












OPS/images/bg7.jpg
PREFACE

ouvent que le métier d'ingénieur est vieux comme le monde. Il est plus
nt vieux comme I'humanité : 'Homo sapiens est fondamentalement
ingénieur. Il posséde cette capacité inédite, qui le différencie des
ants, d'étre en mesure de penser des concepts abstraits, de par-
ions avec ses semblables pour les réunir autour d'un projet, puis
els grace a la maitrise de nouvelles techniques et de I'environne-
e, il est capable de transformer une idée en réalité en se servant
es principes physiques, chimigues et biologiques qui I'entourent.
en ce sens créateur de réel car il transforme et fagconne le monde
e. En tant qu’espece, nous possédons ce génie créateur, source infi-
entivité qui nous pousse a aller toujours plus loin face aux obstacles que
Ous rencontrons.

Le métier d'ingénieur est ainsi un condensé d’humanité : c’'est ce qui le rend si ex-
traordinaire. Il permet de réaliser les réves les plus fous ! Des réves qui, pour bon
nombre d’entre eux, font aujourd’hui partie de notre vie quotidienne et de notre
culture, et dont certains paraissent méme « ordinaires » : parler a ses proches
a l'autre bout du monde, voler au-dessus des océans, revoir un concert de
musique qui a eu lieu il y a vingt ans, suivre en temps réel 'avancée d’'un virus,
se déplacer grace a de I'énergie hydrogéne, sortir de I'atmospheére terrestre pour
explorer linfini de I'univers... Lingénieur sait repousser les frontieres de I'existant.
Il est le chef d'orchestre des techniques et des talents permettant d’'imaginer et
de fagonner un monde nouveau.

Depuis des siécles, il a été l'instrument d’avancées de civilisation spectaculaires.
Il a été le moteur de l'innovation, 'amplificateur du « progres ».

Si toutes ces avancées ont eu des impacts favorables sur 'humanité, elles ont
parfois été créées a un prix gu’il ne nous est plus possible d’ignorer. En 1979,
quand j'ai moi-méme été dipldmé de Centrale, I'heure était a I'inquiétude écono-
mique apres le deuxieme choc pétrolier, mais pas encore a la préoccupation éco-
logique. Désormais nous savons tous que 'humanité est confrontée a des enjeux
environnementaux et énergétiques considérables, et générés par nos propres
inventions et activités. Nous devons collectivement trouver des solutions et des
modalités d’adaptation, qu'il s’agisse du climat, de la transition énergétique, de la
biodiversité, ou de la préservation de I'eau, de l'air et de la terre, sources méme
de notre existence.
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Quel est le réle de I'ingénieur dans cette urgence a agir ? Quelles sont ses respon
sabilités aujourd’hui ?

Lingénieur est et sera trés largement impliqué dans les réponses a apporter aux
défis du monde car elles impliqueront nécessairement une approche a la fois
technique et humaniste.

La prise de conscience des enjeux - et les innovations qui en découlent — est déja
enclenchée dans de trés nombreux secteurs et industries. Elle fait 'objet d'in-
nombrables chantiers pour trouver des solutions durables, soutenables. Cette
prise de conscience est tout particulierement incarnée par les jeunes généra-
tions, qui souhaitent avoir un impact positif sur le monde a travers, notamment, le
métier d’'ingénieur. Si les ingénieurs partagent généralement 'envie de fagonner
le monde, beaucoup d’'entre eux aspirent désormais a le régénérer en donnant
un sens nouveau a leur fonction. C'est un engagement que je constate chez une
majorité de jeunes ingénieurs que nous accueillons dans notre entreprise.

Il est effectivement nécessaire de redéfinir le génie humain en le mettant au ser-

\\ vice d’un avenir gue nous avons tous en partage, dans le respect de 'homme, de
N

la nature et du vivant. Il y a urgence a redonner un sens a la créativité humaine et
\é devenir prescripteur d’'un progrés qui respecte le temps long.

\ Alors comment I'ingénieur, le métier d'ingénieur, peut-il évoluer et se réinventer ?
Un premier levier est de s'inspirer davantage de la nature, de ses principes et
\ de sa sagesse. Nous avons a portée de main un laboratoire vieux de 4,5 milliards
d’années et qui n'a eu de cesse de se perfectionner. Dans la nature, tout se
\dégrade, tout se reconstitue, tout est interconnecté. Nous ne pouvons pas nous
développer contre la nature. Nous devons avancer avec elle, en respectant les
regles fondamentales qui la régissent. Le métier d'ingénieur doit intégrer davan-
tage la bio-économie, la circularité et propager les derniéres découvertes respec
\ tueuses de I'environnement.

Le second levier est celui de I'économie et du sociétal. En tant que cocréateur
de I'économie de demain, ingénieur ne doit pas simplement exécuter les com-
~_mandes. La encore, il doit reprendre la main sur les choix a faire et les décisions
a prendre. Il est le pont entre la science et 'homme. Il a aussi pour mission de
questionner, d’expliquer et de guider pour que les bonnes décisions soient prises.
Les ingénieurs seront des prescripteurs essentiels de I'économie durable. Et pour
étre a la hauteur des enjeux et s'adapter a la complexité des besoins sociétaux,
je souhaite aussi rappeler ici combien il est primordial que plus de femmes in-

tégrent la profession : la diversité est un impératif.
Lingénieur-e de demain saura, je I'espére, incarner un nouvel humanisme, dans
sa capacité a imaginer le futur et a penser le progrés avec réalisme et sens de la

responsabilité.

Benoit Potier, président-directeur général d'Air Liquide,
membre du conseil d'administration de CentraleSupélec
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LA HOUILLE -~ — THE COAL

Le XIx® siecle, a I'héritage fortement marqué
par la mécanisation, se trouve bouleversé par
l'introduction de I'électricité dans les usines.
La production de masse va naitre de cette
rupture, expliquait en 1997 I'historien Frangois
Caron dans son ouvrage Les Deux Révolutions
industrielles du Xx° siécle. Comment mieux
poser le contexte de la naissance de I'Ecole
centrale des arts et manufactures en 1829 et
de celle de I'Ecole supérieure d'électricité en
1894 ? L'une voit le jour a la fin de la premiere
révolution industrielle, batie sur I'alliance du fer,
ducharbon et de la vapeur et la nouvelle puis-
sance du machinisme. Elle impose en France
le concept des ingénieurs civils. Lautre est
concomitante de la seconde révolution indus-
trielle, entrainée par la dynamique de I'électri-
cité, la découverte du pétrole et les avancées
de la chimie de synthése. LESE est I'enfant
naturel des bienfaits industriels de la fée élec-

tricité et du rapprochement entre recherche
fondamentale et recherche appliquée, entre
scientifiques et ingénieurs, entre savants et in-
dustrie. Avec la création des deux écoles, les
ingénieurs sont désormais les spécialistes de
la science industrielle, généralistes pour les
uns, spécialisés pour les autres. De médecins
des fabriques capables de résoudre tous les
problémes, concept cher aux fondateurs de
I'Ecole centrale des arts et manufactures, ils
deviennent acteurs majeurs de l'innovation et
du progres, faisant corps avec une entreprise,
une affaire.

Jusqu'a la naissance de I'Ecole centrale des
arts et manufactures, un ingénieur prestigieux
est naturellement un ingénieur d’Etat, issu de
I'Ecole des mines, ou de celle des Ponts et
chaussées, ou de Polytechnique. L'Etat ne se
limite pas a assurer ses missions militaires, il
est aussi le seul constructeur de routes et de
ponts, 'unique contréleur de |'exploitation des
mines, des foréts. Il n'existe pas de corps civil,
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