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 Lorsque Les Arènes sont venues nous proposer d’écrire une BD sur l’histoire du 
capitalisme français, notre réaction instinctive a été : « Surtout pas ! » C’est le genre de projet qui 
prend dix ans et menace de ne jamais finir tant la matière est dense. Finalement, il nous a fallu 
quatre ans pour arriver au bout.
Nous ne sommes ni économistes-historiens, ni historiens-économistes, mais journalistes. 
Cela a ses avantages : un connaisseur du commerce médiéval aura scrupule à écrire sur les 
nationalisations de 1982, celui qui travaille sur Colbert n’ira pas expliquer le comportement des 
chefs d’entreprise sous l’Occupation, etc. La discipline a ses territoires, et il est peu conseillé aux 
experts d’en franchir les frontières. 
À l’inverse, les journalistes, ça ose tout, c’est même à ça qu’on les reconnaît. Nous avons 
donc joué notre rôle de médiateur : aller chercher les travaux des spécialistes – la France en 
compte de nombreux de grande qualité et depuis longtemps –, puis les mettre en scène en 
BD. Cela impose de faire des choix, car les historiens ne partagent pas forcément la même 
compréhension du passé, et celle-ci évolue même au fil du temps.
Première question que nous avons dû affronter : quand a démarré le capitalisme en 
France? Par où commencer ? 
Mais cette question en suscite une autre, essentielle : au fait, c’est quoi le « capitalisme » ? 
Par chance, depuis l’après-Seconde Guerre mondiale, quatre petits volumes ont paru sur 
ce thème dans la collection « Que sais-je ? ». De quoi trouver notre bonheur ? Non ! Tous abordent 
le sujet de manière très abstraite, aucun ne donne une caractérisation simple, claire et précise du 
capitalisme ; le dernier en date (sorti en 2022) trouvant la question tellement insaisissable qu’il 
préfère ne pas donner de réponse. 
Ce n’est pas nous qui allions pouvoir trancher le débat.
Car il n’existe pas de définition scientifique, objective, neutre du capitalisme. D’où la 
citation, en ouverture de cette BD, tirée de la première phrase du premier « Que sais-je ? », celui 
de François Perroux publié en 1948 : « Capitalisme est un mot de combat ». L’économiste écrivait 
certes dans le contexte de la guerre froide, mais son propos peut être élargi au-delà de son 
époque : chacun donne sa propre définition du sujet selon qu’il veut louer, libéraliser, réguler, 
contester ou détruire le capitalisme. 
Alors, nous avons commencé au Moyen Âge –avant, nous disposons de trop peu de 
sources sûres– et nous avons suivi le fil du temps, abordant les étapes charnières et les « grands 
personnages » de cette histoire, sans chercher à être exhaustifs, car qui pourrait prétendre à 
l’exhaustivité sur un sujet si vaste ? Des hommes et des femmes, mais aussi des lieux (ville, 
port), sans oublier celles et ceux d’en bas. Toutes et tous nous ont été utiles pour incarner les 
transformations d’un capitalisme français toujours encastré dans des dynamiques sociales et 
politiques davantage qu’individuelles. Vous ne trouverez pas ici une théorie du capitalisme. Juste 
une histoire. Et il est temps de la commencer.
—Christian Chavagneux et Enzo
AVANT-PROPOS





 [image: ]«Le roi fait ce qu’il peut, Jacques Cœur,  
ce qu’il veut.» 
ANONYME, VERS 1450
«Les marchands ne s’appliquent jamais à surmonter 
par leur propre intelligence les difficultés qu’ils 
rencontrent dans le commerce tant ils espèrent 
trouver des moyens plus faciles par l’autorité du Roi 
qui doit les protéger.»
JEANBAPTISTE COLBERT, 1671
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 [image: ]CHAPITRE 1 
LA FRANCE AU CŒUR DU CAPITALISME MONDIAL
LES FOIRES DE CHAMPAGNE
(12
e
–14
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SIÈCLE)





 [image: ]La biographie du 
capitalisme français 
commence au 12
e
 siècle.
Et, franchement, 
elle commence 
fort.
La France 
s’installe au cœur 
du fonctionnement 
de l’économie 
mondiale.
Et cela 
va durer un 
bon siècle 
et demi.
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 [image: ]À l’époque, le pouvoir 
politique est éclaté 
entre différents seigneurs 
locaux, et le roi n’est qu’un 
puissant parmi d’autres.
      En Champagne, 
       à partir de 1140-1160, 
des souverains locaux 
entreprennent de bâtir, 
au cœur de leur région, 
un centre commercial et 
financier d’envergure 
internationale.
C’est ce que l’on 
a appelé les “ foires 
de Champagne”.
Comme ici à Troyes.
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 [image: ]Alors que les foires commerciales 
se tenaient une fois de temps en temps, 
les comtes de Champagne organisent 
un marché en continu, ouvert toute 
l’année, à Lagny, puis à Bar-sur-
Aube, à Provins et à Troyes.
Toute l’Europe 
vient bientôt y 
commercer.
Depuis les Flandres, au nord, 
arrive la draperie : des tissus 
de qualité, des étoffes de laine, 
de soie, des draps précieux, 
ainsi que les cuirs et les peaux.
De l’Italie, au sud, 
viennent les “épices”, 
qui recouvrent plusieurs 
types de produits…
Plus de la moitié 
sont des produits 
à usage 
thérapeutique : 
mercure, borax, 
cardamome, ambre.
Environ 20 % sont des 
produits utiles aux artisans : 
de l’indigo pour les teinturiers, 
de la cire, du camphre…
Et 20 % sont des produits 
alimentaires : poivre, 
cannelle, miel, orange…. 
Tout cela provient d’Égypte,
 du Proche-Orient mais 
aussi d’Inde ou de Chine.
Paris
agny
Provins
Troyes
Bar-sur-
Aube
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 [image: ]Voici Thibaud II 
(1090-1152), 
comte de 
Champagne.
C’est le petit-fils 
de Guillaume 
le Conquérant.
Et Henri I
er
 
(1127-1181).
C’est le 
fils aîné de 
Thibaud.
Bonjour.
Hello.
C’est nous 
qui avons bâti 
ce marché !
Il faut dire que vous avez 
bénéficié d’un contexte 
général favorable, 
si l’on peut dire, celui 
des croisades.
Je sais, 
je les ai faites 
deux fois !
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 [image: ]Lancées en 1095, depuis la France, 
par le pape Urbain II, elles s’étalent 
sur deux siècles, jusqu’en 1291.
Un paquet de chevaliers et de seigneurs, 
qui passaient leur temps à se battre entre eux, 
    sont partis se défouler à l’étranger.
Cela ne supprime pas les problèmes 
de sécurité sur les routes mais ça les 
réduit : c’est bon pour le commerce.
De plus, en allant jusqu’à Jérusalem, 
les croisés ont ouvert la voie à des 
échanges réguliers avec l’Orient.
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 [image: ]Les Italiens, qu’ils soient 
vénitiens ou génois, 
vendent ou louent leurs 
bateaux aux croisés, 
et s’enrichissent 
énormément. Ils ont 
donc de l’argent 
à faire circuler 
et contrôlent
l’économie issue 
des conquêtes.
Les templiers aussi 
s’enrichissent avec les 
croisades et deviennent 
banquiers : pour l’Église, 
les rois, les princes…
… mais aussi pour les
 comtes de Champagne, région 
dans laquelle ils sont installés 
dès la fin du 12
e
 siècle.
et c’est 
chez nous 
que ça s’est 
passé !
C’est la Champagne 
qui est devenue le centre 
économique du monde ! 
Et le français, la langue 
internationale des affaires.
Paris
agny
Provins
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 [image: ]Sa localisation sur 
la carte a été décisive. 
Au milieu de la route qui mène 
les marchands du sud au nord 
et des Flandres à l’Italie.
PAS DU PAS DU 
TOUT !TOUT !
Il y avait des 
foires ailleurs dans 
la région, à Châlons-
en-Champagne dès 1065, 
par exemple…
Et il y en 
a toujours une 
   aujourd’hui !
… et aussi 
en Bourgogne.
Mais le cycle
 des foires de Champagne 
n’avait rien de naturel, 
il a été le résultat 
de notre volonté 
politique.
Châlons-en-
Champagne
Reims
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 [image: ]À l’époque, 
les marchands 
sont itinérants, ils se 
déplacent en caravanes, 
accompagnés de 
gens armés pour 
les protéger.
Les routes sont peu 
sûres et mal entretenues. 
on surnomme les marchands 
les “pieds poudreux”.
La première chose que j’ai faite, c’est 
d’assurer leur sécurité. J’ai mis en place 
le sauf-conduit de foire : moyennant finance, 
j’offre ma protection aux marchands, et à 
leurs produits, sur les routes qui mènent 
       en Champagne.
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 [image: ]Les anciennes 
voies romaines sont 
  en mauvais état.
Alors, on 
investit pour 
entretenir les 
routes, les 
canaux, bâtir des 
ponts, fortifier 
les villes pour 
protéger le 
marché…
… mais aussi 
construire des 
bâtiments pour 
loger les marchands, 
des entrepôts 
pour leurs biens, 
des écuries pour 
leurs chevaux. 
Et en pierre, pour 
éviter les feux.
Certains de ces bâtiments 
sont encore debout aujourd’hui.
22





 [image: ]Autant d’investissements publics 
nécessaires pour faire fonctionner le 
marché. Je les finançais avec le produit 
des taxes sur le commerce et l’immobilier.
J’ai laissé une partie de l’argent récolté 
au clergé, qui disposait de beaucoup de 
capitaux, pour le convaincre de construire 
des quartiers destinés aux marchands.
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 [image: ]En plus de la 
sécurité physique, 
j’ai tenu à garantir 
les transactions avec 
la création de gardes 
des foires.
Ils assurent 
d’abord la 
sécurité juridique :
 le respect 
des contrats, 
la qualité des 
marchandises, 
le contrôle 
des fraudes, 
les poids et 
mesures.
En cas de litige, ils organisent le règlement 
des conflits, grâce à plusieurs niveaux de 
juridictions civiles en fonction de la gravité 
du problème. L’Église pouvait aussi intervenir.
Mieux, les foires disposent d’un 
pouvoir extraterritorial : s’il le faut, on 
poursuit les marchands fautifs à l’étranger. 
Et même les financiers, car la garantie 
s’étend aussi aux transactions de crédits.
24





 [image: ]Notre puissance juridique 
est alors telle que des contrats 
financiers ou commerciaux sont 
signés partout en Europe sous 
le droit des foires.
Ce capitalisme des 
foires est déjà non 
seulement commercial, 
mais également 
financier !
Les prêts entre marchands sont habituels. 
On trouve du crédit à court terme, 
enregistré par des changeurs qui font 
office de notaires ; et des crédits à plus 
long terme sous le sceau des gardiens des 
foires avec garantie publique en cas de 
       non-remboursement.
Au fil des décennies va se 
développer l’utilisation de la lettre 
de change : un contrat par lequel 
un marchand s’engage à verser de 
l’argent plus tard, à une date donnée, 
dans un lieu donné, quand il dispose 
d’argent et d’or pour régler ses dettes. 
Cela évite aux métaux de circuler.
Et comme une très 
grande quantité de monnaies 
régionales circule, la lettre 
représente à la fois une 
opération de change et une 
opération de crédit.
Sophistiqué 
pour l’époque !
25





 [image: ]Mais la finance dépasse déjà la 
simple facilitation des échanges.
Vers la fin du 13
e
 et au 14
e
 siècle, les 
créances font l’objet d’un trafic.
L’escompte des traites s’étend : 
j’emprunte en donnant en garantie 
une créance sur quelqu’un d’autre.
Les villes de Champagne 
sont devenues la place 
financière de l’Europe, 
bien au-delà de la simple 
mobilisation d’argent pour 
payer les échanges.
Le roi de France, Philippe le Bel, 
emprunte de fortes sommes à 
des financiers toscans. Ils lèvent 
des fonds aux foires de Champagne 
pour financer la dette 
publique.
La finance qui travaille 
pour la finance, c’est déjà 
là au Moyen Âge !
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 [image: ]Un 
dernier 
point.
En plus de la sécurité physique, 
juridique et financière, il y a une autre 
raison pour laquelle tous ces marchands 
viennent chez nous : les foires sont 
devenues un centre d’informations.
Même ceux qui n’ont rien à vendre s’y 
rendent : on y brasse de l’information 
commerciale et financière, des 
techniques et des pratiques utiles 
   pour son business.
Petit à petit, le temps “légal” de l’horloge, 
celui du temps de travail, du rendez-vous 
d’affaires, se substitue à la maîtrise 
du temps par l’Église.
Environ 1 000 marchands participaient aux 
foires, c’est énorme. Et il faut ajouter les 
jongleurs, montreurs d’ours, boulangers, 
musiciens, marionnettistes, prostituées, 
qui suivent aussi les foires.
27
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