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			PHILIPPE HAYAT partage sa vie entre l’écriture et le monde des affaires. Citoyen engagé, il transmet sans relâche aux jeunes l’envie d’entreprendre.

			Entrepreneur depuis vingt ans, il crée, reprend et développe plusieurs entreprises dans l’industrie (Les Bâches de France), les technologies (Kangaroo Village), les services (Architel). Il a cofondé Serena Capital, un fonds d’investissement dédié aux PME innovantes.

			Après avoir créé avec son frère Serge les filières entrepreneuriat de l’Essec et Sciences-Po, il lance en 2007 l’association 100 000 entrepreneurs, qui fait témoigner chaque année des entrepreneurs dans des milliers de classes au collège, au lycée et dans l’enseignement supérieur.

			En 2013, son rapport Pour un new deal entrepreneurial déclenche Les assises de l’entrepreneuriat, au cours desquelles le gouvernement décide de généraliser la sensibilisation des élèves du secondaire à la prise d’initiatives, ainsi que la formation des étudiants du supérieur à l’acte d’entreprendre.

			Pour répondre à cet enjeu qui concerne neuf millions de jeunes, Philippe Hayat fédère les acteurs associatifs impliqués sur le sujet en créant le mouvement Entrepreneurs demain !

			Ces thèmes se situent au cœur de ses premiers essais : L’entreprise, un acteur clé de la société (coécrit avec Serge Hayat, Autrement, 2006). Entreprenez ! À l’indignation, préférez l’action (L’Archipel, 2012), L’entrepreneur et l’indigné (coécrit avec Jeanne Dussueil et Gilles Vanderpooten, Ellipse, 2012).

			En 2014, il publie son premier roman, Momo des Halles, aux éditions Allary, traduit dans plusieurs pays.
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			À mes parents
À leurs parents

		

	
		
			Jeunes gens, ayons bon courage ! Si rude qu’on nous veuille faire le présent, l’avenir sera beau.

			Victor Hugo, 
préface d’Hernani, 9 mars 1830

		

	
		
			Quel âge as-tu ? Quinze ans ? Peut-être vingt, ou vingt-cinq. Je te connais un peu… J’ai des enfants qui te ressemblent.

			 

			Ils s’expriment comme toi, rient comme toi et portent les mêmes vêtements. Eux aussi sont de bonne volonté. Nous nous parlons souvent, autant que possible. Une journée, une heure, un instant. Je guette le bon moment. Je tourne autour d’eux comme un chasseur de papillons. À la moindre maladresse, ils s’envolent, un écouteur sur les oreilles.

			 

			Je n’insiste pas, j’attends qu’ils reviennent.

			 

			Avec toi comme avec eux, je m’exprime en confiance. Tu m’écoutes avec attention, tu argumentes sans céder à mes idées toutes faites, un regard bienveillant éclaire ton visage.

			 

			Je ne te perds jamais de vue. Sans toi, les cafés sont tristes. Avant d’y entrer, je m’assure que tu t’y trouves. Je m’attable près de ton petit groupe, à portée de rires, offert à votre conversation. Ton continent reste à bâtir. Je l’observe depuis le mien qui dérive lentement. Tes gestes sont amples et tes sourires féconds. Je veux boire à la source de ta jeunesse.

			 

			Je te tutoie, que tu le veuilles ou non. Comme Prévert, je dis tu à tous ceux que j’aime.

		

	
		
			Je vais souvent à ta rencontre. Tes enseignants m’invitent dans ton collège ou ton lycée, ton école ou ton université. Je veux connaître tous tes âges.

			 

			Je m’y rends comme à une fête et franchis le porche avec un peu d’avance, juste avant la récréation. Je guette la sonnerie et cet instant précis où, t’échappant par cent portes, tu transformes la cour en volière. Au milieu des rires et des battements d’ailes, le chef d’établissement m’accueille avec courtoisie. Il me fait visiter ton domaine, puis me conduit vers toi.

			 

			Ton professeur me reçoit dans sa classe car il a choisi de consacrer le cours à un témoignage d’entrepreneur. Il me présente comme un passeur d’expérience. Je suis là pour te parler de mes activités professionnelles.

			 

			Tu gagnes ta place en me dévisageant. Les adultes en ces lieux sont toujours suspects. De nous deux, c’est pourtant moi le plus impressionné. Je cherche ton regard… Tes yeux m’intéressent, ils donnent sur mon avenir.

			 

			 

			 

			On me demande de te présenter mon métier. Je n’en ai pas. J’en ai des milliers. Comment te l’expliquer… De mes envies naissent des projets. Je les porte et les déploie. Ils s’évanouissent souvent, se fortifient parfois. De temps en temps, ils aboutissent. Je ne sais sur combien d’échecs un succès se construit.

			 

			J’ai créé des entreprises, j’en ai repris aussi. Je vais où mes goûts me mènent. J’ouvre des portes et me nourris de rencontres. Je sonde mes désirs jusqu’en leur foyer. Ils me donnent des idées. Parfois je tente un feu.

			 

			Pour quel sujet suis-je prêt à m’enflammer ? J’observe, j’imagine… Ici un produit inédit, là un nouveau service, je cherche des clients, je m’entoure de talents… Petit à petit, le projet prend forme. Les efforts qu’il exige de moi s’atténuent grâce l’énergie qu’il me rend, au point de ne plus sentir de résistance. C’est lui qui me met en mouvement.

			 

			Je bâtis mes petits édifices. Des obstacles innombrables, il ne reste que la satisfaction de les avoir franchis. Celle-là me dure. Des soirs de découragement, des nuits sans sommeil, je ne retiens que le jour qu’ils font naître et qui rend tout à nouveau possible.

			 

			Je n’ai rien à t’apprendre, je te raconte, c’est tout. Si j’écris des livres, si j’ai fondé des associations et des filières d’enseignement, si je témoigne dans ta classe, c’est uniquement pour partager avec toi les saveurs de l’aventure.

			 

			Il me vient un appétit d’adolescent.

			 

			Comprends-tu maintenant pourquoi je me sens proche de toi ? J’ai peut-être le double ou le triple de ton âge, mais plus pour longtemps. Chaque année, je rajeunis. Je me défais de mes appréhensions et gagne en audace. Cette vie que je trouvais belle mais distante, j’ose à présent lui tendre la main, il m’arrive même de la prendre par la taille. Alors s’ouvre un champ des possibles que je ne soupçonnais pas.

			 

			Tu vois, je me situe comme toi à la naissance du jour. Tu peux donc bien me laisser scruter l’horizon à tes côtés. Y chercher la même clarté.
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			http://www.allary-editions.fr
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			Cette édition éléctronique du livre

			L’avenir à portée de main

			de Philippe Hayat à été réalisée le 3 mars 2015

			par Dominique Guillaumin (In Folio)
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