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Préface
de Sa Sainteté le Dalaï-Lama
Je suis très heureux que cette rencontre organisée par l’Institut Mind and Life Europe, consacrée aux notions de pouvoir et d’altruisme, se déroule pour la seconde fois à Bruxelles. Ces débats sont maintenant devenus des événements réguliers.
Cette initiative a vu le jour il y a plus de trente ans, lorsque mon ami cher, Francisco Varela, chercheur en neurosciences aujourd’hui décédé, s’est rendu en compagnie d’une équipe de scientifiques à Dharamsala où s’est tenue notre première rencontre.
Aujourd’hui, ces dialogues sont toujours porteurs d’immenses bénéfices mutuels pour les érudits boud-dhistes tibétains et les scientifiques, ainsi que pour quiconque a le souci d’instaurer un monde meilleur.
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Introduction
Matthieu Ricard et Tania Singer
« L’un des grands problèmes de notre histoire est que les concepts d’amour et de pouvoir sont généralement considérés comme des polarités, des contraires qui s’opposent. Dans le meilleur des cas, le pouvoir est l’amour qui met en œuvre l’exigence de justice et, dans le meilleur des cas, la justice est le pouvoir qui rectifie tout ce qui fait obstacle à l’amour. »
Martin Luther King Jr., 16 août 1967


Un appel à l’altruisme dans un monde en difficulté
Notre monde d’aujourd’hui foisonne de défis. Les événements qui se déroulent sur l’ensemble de notre planète nous avertissent que le monde est en crise, qu’il s’agisse des conflits au Moyen-Orient, du drame des migrants, de l’effondrement des gouvernements ou des économies qui frôlent la banqueroute. Au niveau sociétal, nous sommes les témoins de la pauvreté au milieu de l’abondance, de l’accroissement des inégalités, du racisme, de la diminution des ressources et du changement climatique. Au niveau individuel, le nombre de maladies liées au stress, les sentiments d’incertitude, de solitude, et la dépression, tout autant que l’expression de l’individualisme et du narcissisme ne font que croître.
Alors que des initiatives et des innovations (telles que les Objectifs de développement durable des Nations unies*1, les Accords de Paris sur le chan-gement climatique, les importants programmes d’aide, sans oublier l’accroissement des réseaux sociaux) nous unissent en tant que citoyens d’une planète que nous partageons, il reste néanmoins difficile d’assumer la responsabilité de l’instauration d’un monde plus juste et plus solidaire. Il subsiste des questions essentielles : comment pouvons-nous surmonter les défis colossaux que pose notre planète ? Comment la race humaine peut-elle engendrer des citoyens plus responsables et plus soucieux d’autrui ? Comment pouvons-nous dépasser nos propres tendances égoïstes et élargir le cercle de notre compassion ? Comment faire en sorte que nous ne nous préoccupions pas seulement de nos parents les plus proches, de nos amis, de nos seuls concitoyens ou encore des membres qui partagent la même religion que nous ? Enfin, comment nous soucier véritablement de ce qui nous est étranger, des espèces autres que la nôtre et de l’environnement en général ?

Dialoguer pour accroître le bien-être de l’humanité
Au cours des trente dernières années, Sa Sainteté le Dalaï-Lama s’est engagée avec des chercheurs du monde entier à soutenir et à développer des voies d’accès à une connaissance susceptible d’accroître le bien-être de l’humanité, la responsabilité éthique et la compassion.
Ces débats avec le Dalaï-Lama ont débuté par des réunions scientifiques restreintes, tenues en petit comité. Elles ont débouché sur la création de l’Institut Mind and Life, une organisation à but non lucratif, fondée par Sa Sainteté le XIVe Dalaï-Lama, le chercheur en neurosciences Francisco Varela et l’avocat et homme d’affaires Adam Engle. L’Institut Mind and Life a pour but de créer un dialogue ouvert et une collaboration de recherches entre les sciences contemporaines et les traditions contemplatives vivantes du monde, la philosophie, les sciences humaines et sociales.
Au fil des années, les rencontres organisées par l’Institut Mind and Life sont devenues de plus en plus fréquentes, accessibles, et ont connu une large diffusion. En 2008, cette organisation s’est étendue à l’Europe et a donné naissance à Mind and Life Europe. Dans l’esprit de l’Institut Mind and Life, Mind and Life Europe s’est donné pour objectif de soulager la souffrance et de promouvoir l’épanouissement des êtres en développant la science contemplative sur le continent européen.
En septembre 2016 s’est tenu le second dialogue public de Mind and Life Europe qui était aussi la trente et unième réunion en présence de Sa Sainteté le Dalaï-Lama. Cette conférence de trois jours qui s’est tenue à Bruxelles, capitale de l’Union européenne, fut la plus importante à ce jour. En effet, lors de cet événement, dix-neuf spécialistes de renommée internationale ont rencontré Sa Sainteté le Dalaï-Lama afin d’analyser les deux forces fondamentales que constituent le pouvoir et l’altruisme dans l’état actuel de notre planète. Étant donné que ces deux forces s’exercent à la fois dans les domaines de l’environnement et de la société, les discussions ont exploré les possibilités de les associer et de les équilibrer dans un large éventail de disciplines : l’anthropologie, l’éthologie, la psychologie, les neurosciences, l’économie, la gouvernance, l’activisme social et les traditions contemplatives pratiquées dans le monde.

Introduire les concepts de pouvoir et d’altruisme
La notion de pouvoir est un concept neutre dans la mesure où il n’est, en soi, ni nuisible ni bénéfique ; il est le support qui nous permet de réaliser nos buts. Cependant, selon la perspective historique et psychologique occidentale, le pouvoir est souvent associé à des concepts de domination, d’instrumentalisation et de souveraineté. L’idée « d’exercer un pouvoir sur quelqu’un » est l’un des aspects de cette vaste notion d’autorité, aspect qui apparaît clairement dans les domaines politique, sociétal et interpersonnel, ainsi que le mettent en lumière les problèmes d’écart de richesses, d’inégalités entre les races et les sexes. Toutefois, le pouvoir est essentiellement une force motivationnelle qui peut servir à aider autrui ou à lui nuire, à construire ou à détruire. La façon dont nous exerçons cette force réside dans notre intention.
De même, l’altruisme constitue une autre force motivationnelle d’importance qui, à la différence du pouvoir, n’est pas neutre d’un point de vue éthique, puisqu’elle tend à accroître le bien d’autrui, qu’il s’agisse de nos proches parents ou de la société dans son ensemble. L’altruisme évoque des notions de préoccupation de l’autre, de compassion, de coopération, de responsabilité et d’affiliation. Au premier abord, il n’est pas perçu comme une notion compatible avec celle de pouvoir, bien que ce ne soit pas le cas, comme nous le verrons. Un pouvoir empreint d’altruisme peut accomplir beaucoup plus de choses pour le bien d’autrui qu’une faible motivation de venir en aide. A contrario, un pouvoir dénué d’attention bienveillante envers autrui et exempt de la motivation d’œuvrer au bien commun risque de se révéler brutal et immoral.

Présentation du livre
Ce livre rend compte des discussions qui ont eu lieu au Bozar, Palais des Beaux-Arts de Bruxelles, du 9 au 11 septembre 2016. Bien que les données aient été réorganisées par souci de clarté, ce livre n’en est pas moins une présentation fidèle des discussions telles qu’elles se sont déroulées. Dans les pages qui suivent, nous vous présenterons des chercheurs de renommée internationale appartenant à différentes disciplines, ainsi que leur axe de recherches en lien avec les notions centrales du pouvoir et de l’altruisme. Vous découvrirez également les éclairages qu’apporte le Dalaï-Lama à ces exposés, ainsi que les commentaires des discussions conduites par les modérateurs.
Sa Sainteté le Dalaï-Lama a participé à chaque discussion, accompagné de Thupten Jinpa, son traducteur de longue date. Bien que Sa Sainteté suive parfaitement les débats philosophiques et scientifiques complexes en anglais, et qu’il s’exprime clairement dans cette langue, il choisit parfois d’intervenir en tibétain. Lorsque cela s’est produit au cours d’un exposé, Jinpa a traduit en anglais ce que Sa Sainteté venait de dire.
Afin de respecter les cinq tables rondes, ce livre est divisé en cinq parties, suivant l’ordre dans lequel s’est déroulée la conférence.
La première partie, intitulée « Points de vue de l’éthologie, de l’anthropologie et de l’écologie », nous fournit des données sur le fonctionnement du pouvoir et de l’altruisme chez nos plus proches parents, les chimpanzés. Un bon chef doit posséder de solides qualités d’attention à l’autre, c’est pourquoi les mâles alpha, ou mâles dominants, consolent fréquemment leurs congénères. De même, chez les premiers humains, le soin apporté à autrui est l’un des plus puissants instincts et constitue le fondement biologique de l’altruisme étendu aux individus qui n’ont pas de lien de parenté entre eux. Au tout début de notre histoire, la préoccupation de l’autre a donc constitué un facteur crucial pour le développement de l’empathie et de l’autonomie.
Cette partie examine également l’expansion de la civilisation humaine, l’époque où nous existions en tant que chasseurs-cueilleurs égalitaires et coopératifs pendant plus de 95 % du temps. Elle aborde également le fait que nous sommes entrés dans une ère où les êtres humains ont acquis le pouvoir d’altérer dangereusement l’état de notre planète. À moins que des mesures draconiennes ne soient prises, nous allons vers la sixième extinction majeure depuis l’apparition de la vie sur Terre, annihilant des centaines d’espèces connues et inconnues tout en créant d’immenses souffrances et des destructions considérables pour les générations à venir. Pourtant, nous disposons aujourd’hui du savoir-faire technologique qui nous permettrait d’éviter une telle catastrophe, mais la volonté et la conviction de mettre en œuvre les solutions existantes nous font cruellement défaut.
La deuxième partie, « Points de vue de la psychologie, de l’endocrinologie et des neurosciences », partage la conviction que le potentiel de changement intérieur et de plasticité neuronale est possible à condition d’orienter nos intentions de telle sorte que nous puissions influencer directement notre comportement et nos interactions avec autrui. Dans cette deuxième partie sont abordées les motivations du pouvoir et de l’altruisme, ainsi que la capacité de transformer l’autorité en une préoccupation de l’autre, à condition que nous décidions d’approfondir les aspects sombres de notre personnalité afin de créer davantage d’espace pour l’amour. Les récentes recherches dans les domaines des sciences sociales et des neurosciences contemplatives montrent que cette capacité de transmutation est effective lorsque le sujet s’astreint à des programmes d’entraînement de l’esprit fondés sur des pratiques de méditation, courtes mais régulières, qui permettent de développer des qualités humaines telles que la vigilance, l’altruisme, la compassion et la compréhension du point de vue d’autrui. Ces pratiques méditatives ne débouchent pas seulement sur des changements spécifiques dans le cerveau, elles aident également à réduire le stress, à améliorer la santé et les fonctions du système immunitaire. Les dernières découvertes en neurosciences présentées dans cet ouvrage nous donnent des aperçus du rôle des hormones et des neurotransmetteurs sur les systèmes motivationnels. Ainsi a-t-il été démontré que l’ocytocine, l’hormone la plus étroitement associée au souci de l’autre, favorise la confiance, l’attachement, et les comportements prosociaux et affiliatifs.
Il a aussi été montré que la testostérone, l’hormone qui est le plus souvent liée au pouvoir et aux comportements agressifs, favorise certains comportements d’aide, surtout si ces derniers débouchent sur un accroissement du statut et de la réputation de l’individu.
La troisième partie, « Points de vue des traditions spirituelles et religieuses », traite de la conception du message fondamental des principales religions : l’amour, valeur partagée par des chefs religieux théistes et non-théistes. Ce message d’amour s’exprime également dans les cultures autochtones qui font preuve d’une profonde bienveillance envers la Terre Mère. Le déséquilibre entre pouvoir et altruisme au sein des religions est également traité en tant que problème qui a sa source dans l’émergence récente de la notion de puissance dans la religion, puissance qui a pour but de convertir les autres et qui s’exerce par la coercition, la conquête, la violence et la destruction.
La quatrième partie, « Points de vue économiques et sociaux », insiste sur la capacité de développer notre esprit et notre cœur afin de changer les motivations égoïstes et individualistes en intentions plus bienveillantes et affiliatives, susceptibles de favoriser le comportement prosocial et la coopération mondiale. Il s’agit là d’une démarche cruciale si l’on veut construire des sociétés plus durables qui œuvrent ensemble à des buts communs.
Le débat porte également sur les événements récents, dont la crise financière, mais aussi sur l’émergence de nouveaux modèles économiques et organisationnels plus réalistes et solidaires, fondés sur l’empirisme, modèles qui impliquent des critères de viabilité et d’altruisme. Ces modèles ont le potentiel nécessaire pour restructurer nos institutions sur le plan de l’éducation, de l’économie, de la politique, du droit et du monde des affaires, mais également au niveau personnel.
Enfin, la cinquième partie, intitulée « Engagement personnel et responsabilité mondiale », met l’accent sur les œuvres d’art et l’activisme, en montrant que l’art permet d’exprimer des concepts parfois trop abstraits pour être compris par l’intellect, ainsi que des stratégies pour établir la paix. Elle traite également de l’émergence de nouvelles organisations qui travaillent comme des organismes vivants par opposition aux conceptions de l’entreprise en tant que « machine ». Ces activités sont particulièrement importantes dans la mesure où elles aident à créer une société composée de citoyens plus responsables et plus soucieux d’autrui, une société où toutes les voix sont reconnues et entendues, une société, enfin, qui contribue à élargir le cercle de la compassion. En développant la sollicitude et l’altruisme en chacun de nous, et dans la société, nous accédons à notre potentiel naturel de bonté et de coopération afin d’utiliser ces forces pour accomplir un bien optimal.

Créer un monde plus compassionnel
Ces dialogues qui explorent les forces du pouvoir et de l’altruisme – valeurs qui structurent le développement humain aux niveaux individuel et collectif – ont pour objectif de promouvoir des idées permettant d’associer ces deux notions de façon plus consciente et plus fructueuse.
L’Institut Mind and Life souhaite que ce livre soit une source d’inspiration pour les lecteurs et les acteurs sociaux animés de compassion qui œuvrent partout dans le monde. Nous espérons également qu’il constitue un important catalyseur, susceptible d’inspirer des idées et des projets de recherche nouveaux, mais aussi de concevoir des structures de gouvernance et de société, ainsi que des modes de gouvernement capables de promouvoir l’épanouissement des êtres humains et la sauvegarde de notre planète.




*1. Les « Objectifs de développement durable des Nations unies » (UN’s Sustainable Development Goals – SDGs) sont un ensemble de dix-sept objectifs établis par les États membres des Nations unies, qui développent des programmes destinés à éradiquer la pauvreté, la faim, à instituer une éducation de qualité pour tous, l’égalité entre les sexes, etc. Voir schéma 3. 9 a. (N.d.T.)
PREMIÈRE PARTIE
Les points de vue de l’éthologie, de l’anthropologie et de l’écologie
Cette première discussion débute par une allocution d’ouverture de Sa Sainteté le Dalaï-Lama. Ensuite, Frans de Waal nous offre une présentation très détaillée des concepts de pouvoir et d’altruisme en examinant les interactions complexes de ces forces chez les primates. Le professeur émérite Sarah Blaffer Hrdy explique comment, depuis les premiers stades de l’histoire de l’humanité jusqu’à nos jours, les humains ont développé une façon unique de dispenser des soins maternels et paternels à leur progéniture et de se préoccuper mutuellement les uns des autres au sein du groupe. Enfin, Johan Rockström révèle l’impact du pouvoir et de l’altruisme dans l’état actuel de notre planète et sur le destin des générations futures.

Le modérateur de cette première discussion est Matthieu Ricard, détenteur d’un doctorat en biologie moléculaire, moine bouddhiste au monastère de Shéchèn, au Népal, travailleur humanitaire, écrivain et photographe.


Discours d’ouverture de Sa Sainteté le Dalaï-Lama
Je suis très heureux que cette rencontre Mind and Life sur les thèmes du pouvoir et de l’altruisme se déroule à Bruxelles, sur le continent européen.
Ma première visite en Europe remonte à 1971. Lors de ce séjour, j’ai pu constater que les pays européens possédaient un haut niveau de développement matériel, particulièrement dans les domaines de la technologie et des sciences contemporaines. Au cours de ce voyage, j’ai également compris que les gens qui jouissent de tous les conforts matériels n’étaient pas forcément heureux. Ils souffrent d’un excès de stress et d’un esprit de compétition qui engendrent, entre autres émotions, la jalousie. Cette constatation m’a amené à penser que le développement matériel octroie sans aucun doute le confort physique mais non la paix de l’esprit.
Le seul développement matériel ne saurait garantir le bonheur d’une personne ou d’une famille. Donc, si l’on veut réellement traiter les problèmes au niveau psychologique, tels que la drogue et l’alcool qui procurent un bien-être temporaire, il faut regarder l’esprit.
Chez les Tibétains, la connaissance de l’esprit et des émotions est bien plus développée que chez les Européens. Depuis le VIIIe siècle, nous avons intégré les connaissances de l’Inde ancienne, y compris la psychologie, que nous avons préservées pendant plus de mille ans, grâce à une étude et à une pratique rigoureuses.
Lors de ce premier voyage en Europe, j’ai eu le sentiment que le partage de cette connaissance pourrait contribuer à instaurer la paix intérieure, que l’on soit ou non croyant.
Après tout, nous sommes tous des êtres vivants : au niveau physique, émotionnel et mental, nous sommes identiques. Nous voulons mener une vie heureuse, et quand nous parlons de bonheur, nous ne devons pas oublier la paix intérieure. Et c’est précisément cette notion qui a été à l’origine des dialogues de l’Institut Mind and Life.
À la recherche de réponses par l’investigation et l’expérimentation
Au début de mes rencontres avec des scientifiques contemporains, certains moines et érudits plus âgés que moi ont émis des réserves. Ils avaient le sentiment que la science occidentale faisait preuve d’une trop grande étroitesse d’esprit et n’était pas sans dangers. Une personne m’a même averti en ces termes : « Dialoguer avec des scientifiques est une affaire très grave, aussi soyez prudent. La science tue la religion. »
J’ai ensuite réfléchi aux propos que le Bouddha avait tenu à ses disciples : « Les moines et les érudits ne doivent pas accepter mon enseignement sur la seule base de la foi ni par dévotion, mais plutôt en se fondant sur l’investigation et l’expérimentation. » Je me suis donc dit qu’il n’y avait aucun problème. Le scepticisme est un élément essentiel si l’on veut mener une recherche dans le but de comprendre la réalité ou de trouver une solution. Si vous croyez en quelque chose, alors les questions cessent de se poser, et en l’absence d’interrogation, l’incitation à analyser n’a plus de raison d’être.
Cette réflexion m’a amené à la conclusion selon laquelle, d’une manière générale, la recherche scientifique et l’enseignement du Bouddha, surtout celui qui est issu de la tradition de Nalanda*1, sont analogues : il s’agit d’investiguer de façon impartiale et dans un esprit ouvert.

Les bénéfices mutuels du partage des connaissances
Grâce à l’héritage du bouddhisme indien – particulièrement celui de l’université de Nalanda – la tradition tibétaine a accumulé un savoir immense et très ancien. Bien que les textes bouddhistes de l’Inde ancienne fassent état de particules et d’atomes, qu’ils aient élaboré la théorie d’un monde composé de cinq éléments*2 et qu’ils aient émis l’idée selon laquelle tout provient de l’espace et s’y résorbe, le partage des découvertes scientifiques qui a lieu au cours de ces rencontres s’avère d’une aide considérable pour nous, érudits bouddhistes.
Et réciproquement, la connaissance que nous avons développée et maintenue tout au long des siècles a permis aux scientifiques d’acquérir des données utiles sur le fonctionnement de l’esprit et des émotions destructrices. Donc, si l’on s’en tient à une approche strictement non religieuse, nous pouvons apprendre les uns des autres sur des sujets tels que la nature de la réalité et le sens de notre condition humaine commune.

L’Europe : tirer les leçons du passé, aller de l’avant
On m’a souvent dit qu’ici, sur ce continent européen, beaucoup de guerres et de massacres ont eu lieu tout au long des siècles. Au XXe siècle a éclaté la Première Guerre mondiale suivie de la Seconde Guerre mondiale, des conflits qui ont principalement impliqué des pays européens. Au cours de ces guerres, des actes d’une violence inouïe se sont déroulés. Selon les données de l’histoire, cent millions de personnes ont été tuées.
Au XXIe siècle, les hommes sont toujours confrontés à des désaccords et la réponse immédiate qui leur vient à l’esprit est de les résoudre par la force. Malheureusement, de nos jours, certains groupes religieux créent des dissensions, la religion devenant elle-même la cause de davantage de tueries. Pourtant, toutes les religions enseignent l’unicité de l’humanité. Selon les religions monothéistes, les sept milliards d’êtres humains ont été créés par Dieu et, selon les religions non théistes, nous sommes tous identiques : des êtres à la recherche de la paix et du bonheur.
L’histoire de ce continent est marquée par la violence et la guerre ; les Européens ont vécu d’immenses souffrances. Pourtant, ces événements les ont amenés à développer une plus grande maturité. Dans le passé, l’un des facteurs qui a contribué à développer cette violence a été l’importance accordée au nationalisme, aux notions de « mon » pays, « leur » pays… Aujourd’hui, l’Europe moderne a créé l’Union européenne.
Un jour, dans les années 1990, mon très cher ami aujourd’hui disparu, Carl Friedrich von Weizsäcker – que je considère comme mon précepteur en matière de physique quantique – m’a dit que lorsqu’il était jeune, tous les Français considéraient l’Allemagne comme leur ennemie. Et inversement, aux yeux des Allemands, la France était le pays adverse. Cette attitude a maintenant totalement changé. La reconnaissance des valeurs intérieures est un indice de progrès et de développement. De même, aux États-Unis, de plus en plus de personnes, y compris des institutions, des universités et même des villes, témoignent d’un réel intérêt pour la notion de paix intérieure, en développant la pratique de l’amour et de la compassion.
Aujourd’hui, le continent européen, doté de l’Union européenne, possède une base positive à partir de laquelle cultiver ces valeurs. Je suis persuadé que l’Europe peut œuvrer à rendre l’humanité plus heureuse, au niveau du bien-être matériel et physique, mais aussi du développement intérieur, à condition qu’elle acquière une totale connaissance du fonctionnement de l’esprit et des émotions. C’est ainsi, j’en suis certain, que l’on parvient à la paix intérieure. Tel est mon souhait et mon espoir.



*1. Nalanda fut la pus célèbre université bouddhiste de l’Inde ancienne. Elle fut fondée au début du IIe siècle et perdura jusqu’à la fin du XIIe siècle, début du XIIIe siècle, date à laquelle elle fut rasée par les hordes musulmanes conduites par Mohamed Khilji. Elle compta de nombreux et célèbres philosophes boud-dhistes, tels que Asanga, Vasubandhu et Nagarjuna. (N.d.T.)
*2. Selon l’Abhidharma, l’un des grands textes philosophiques du bouddhisme, il s’agit des éléments : terre, eau, feu, air et éther. (N.d.T.)
Chapitre 1
Le pouvoir et l’altruisme chez les primates mâles alpha
Frans B. M. de Waal
Frans B. M. de Waal est professeur de psychologie et directeur du Living Links Center (Centre des chaînons vivants) au Yerkes National Primate Research Center, à l’université Emory d’Atlanta, aux États-Unis. Il est, en outre, professeur émérite de l’université d’Utrecht, aux Pays-Bas, et l’auteur de nombreux ouvrages.
 
Votre Sainteté, mes recherches en tant que primatologue et éthologue ont porté, toute ma vie durant, sur les chimpanzés, nos plus proches parents. Ce travail m’a amené à affirmer que les concepts de pouvoir et d’altruisme s’appliquent également à eux.
La politique des chimpanzés
La politique des chimpanzés est une expression que nous utilisons pour décrire la complexité des relations sociales des grands singes*1 en rapport avec les notions de pouvoir et de domination. Nous employons le terme « politique », parce que ce n’est pas nécessairement le singe le plus grand et le plus fort qui est le mâle dominant, encore appelé mâle alpha. Il est tout à fait possible que ce soit au contraire le plus petit.
La domination est entièrement fondée sur des coalitions et repose sur la question suivante : « Est-ce que tu as le soutien des femelles ? Est-ce que tu as le soutien des autres mâles ? » Être un mâle alpha implique qu’il faut être capable d’assurer le bien-être de ses partisans. Sinon, ils cesseront de le soutenir. C’est donc un mode de comportement tout à fait semblable à un système politique. La force physique est un élément important, mais il n’est pas le seul à entrer en ligne de compte.

La démonstration du pouvoir et de la domination chez les chimpanzés
Le langage corporel de la domination est très clair chez les chimpanzés. Les deux adultes mâles que l’on voit sur l’image 1.1 sont de même taille, mais celui qui se trouve à gauche est le mâle dominant. Il indique son statut en marchant avec assurance sur ses deux pattes arrière. Le chimpanzé de droite, montre sa soumission en se courbant et en grognant.
[image: Illustration. 1. 1. Les chimpanzés emploient un langage corporel très clair pour exprimer la domination et la subordination. (Photo : Frans B. M. de Waal)]1. 1. Les chimpanzés emploient un langage corporel très clair pour exprimer la domination et la subordination. (Photo : Frans B. M. de Waal)

La démonstration du pouvoir et de la domination chez les êtres humains
Il en va de même dans l’espèce humaine : le langage corporel indique très clairement qui est dominant et qui est subordonné ; le statut est visible d’une manière qui n’est pas très différente de celle des chimpanzés. Comme on l’observe dans les contextes politiques ou royaux, les humains dominants affichent une démarche pleine d’assurance, se gonflent d’importance, s’asseyent sur un trône, etc. Si vous entrez dans la salle de réunion d’un conseil d’administration de vingt-cinq personnes, en moins de trente secondes, vous identifierez la personne dominante, rien qu’en observant son langage corporel.

Études sur l’empathie et les comportements de consolation
Quant à l’altruisme, j’aimerais partager certains exemples tirés de nos études récentes sur l’empathie et les comportements de consolation chez différentes espèces. Telle qu’elle est définie dans le dictionnaire, l’empathie est la capacité de comprendre et de partager les sentiments de l’autre. D’après cette définition, on constate qu’il y a deux composantes : la compréhension, qui est l’élément cognitif, et le sentiment, qui est l’élément émotionnel de l’empathie. Lorsque nous observons les animaux, nous étudions le plus souvent la composante émotionnelle de l’empathie en nous posant les questions suivantes : « Sont-ils en phase avec leurs émotions respectives ? » Chez les mammifères, il y a concordance. La raison pour laquelle la grande majorité des gens ont des chats ou des chiens chez eux, et non pas des lézards ou des poissons, c’est parce que les humains aiment les mammifères. Nous apprécions l’échange émotionnel que nous avons avec eux. Ils comprennent nos émotions et nous comprenons les leurs.
Nous avons récemment acquis des preuves considérables de l’existence de l’empathie chez toutes sortes de mammifères. Au cours d’une étude menée sur des campagnols – un petit rongeur analogue à la souris –, les neurosciences nous ont appris que leur comportement de consolation est très semblable à l’attitude empathique des humains. L’action de consoler consiste à calmer la personne en détresse en établissant un contact corporel avec elle.
Dans une autre étude, nous avons observé l’attitude de consolation chez les bonobos du Lola ya Bonobo Sanctuary, près de Kinshasa, dans la République Démocratique du Congo. Tout comme les chimpanzés, les bonobos sont très proches de nous. Lorsqu’un bonobo perd un combat, un autre s’approche de lui pour le réconforter, c’est ce que nous appelons une attitude de consolation. C’est leur principal mode d’expression de l’empathie. Les chimpanzés et les bonobos font souvent preuve de comportement de réconfort, alors que beaucoup d’autres primates, tels que les singes, ne manifestent pas toujours de telles attitudes empathiques.
Il est important de souligner que les bonobos de cette réserve sont des orphelins traumatisés. En tant que victimes du gibier de brousse, ces singes sont le plus souvent retirés des circuits de trafic d’animaux lorsqu’ils sont très jeunes, puis élevés par des hommes. Donc, la plupart des bonobos de cette réserve ont connu dès leur plus jeune âge un développement affectif anormal. Pourtant, il y a dans cette réserve quelques bonobos élevés par leur mère ; et c’est d’eux dont je voudrais vous parler.
Dans le graphique 1.2 qui souligne les comportements de consolation et leur fréquence, on voit clairement que les jeunes bonobos témoignent davantage de réconfort que les adultes. Ce qui s’explique vraisemblablement par le fait qu’au fur et à mesure qu’ils grandissent, les adultes deviennent plus sélectifs à l’égard des congénères qu’ils vont réconforter. Les jeunes consolent quasiment tout le monde, tandis que les bonobos plus âgés n’adoptent des attitudes de consolation qu’envers leur famille, leurs amis, etc. Par contre, si l’on observe les bonobos élevés par leur mère, ceux-ci font preuve de beaucoup plus de sollicitude que n’importe lequel de leurs congénères (dans cette étude, les seuls bonobos élevés par leur mère étaient encore très jeunes).
[image: Illustration. 1. 2. Effets de l’âge et des modes d’éducation des témoins sur la probabilité de leurs comportements de consolation apportée aux victimes d’agression au Lola ya Bonobo Sanctuary. Le graphique expose la proportion de conflits (selon la méthode ETM, ou erreur type sur la moyenne). Clay Z.et de Waal F. B. M., 2013. Réaction des bonobos à la détresse de leurs congénères : consolation en fonction de l’échelle des âges.]1. 2. Effets de l’âge et des modes d’éducation des témoins sur la probabilité de leurs comportements de consolation apportée aux victimes d’agression au Lola ya Bonobo Sanctuary. Le graphique expose la proportion de conflits (selon la méthode ETM, ou erreur type sur la moyenne).
Clay Z.et de Waal F. B. M., 2013. Réaction des bonobos à la détresse de leurs congénères : consolation en fonction de l’échelle des âges.

Étude de l’empathie chez les humains
Les premières études portant sur l’empathie humaine étaient également des études qui traitaient de la consolation. On demandait aux membres d’une famille de pleurer. Les scientifiques observaient la façon dont les enfants réagissaient à cette situation. Les jeunes enfants, y compris ceux qui n’avaient que 2 ans, se dirigeaient vers les membres de leur famille, les touchaient, les caressaient dans le but de les consoler, ce qui représente un acte d’empathie. Chez les enfants, les filles font preuve de davantage de réconfort que les garçons. D’un point de vue universel, l’empathie est plus élevée chez les mammifères femelles que chez les mammifères mâles.
L’incapacité de consoler autrui a également été mise en évidence chez les humains. Ainsi, toutes les études portant sur les orphelins traumatisés en Roumanie ont révélé des niveaux d’empathie extrêmement bas. Ces enfants ont une vie émotionnelle gravement perturbée. Dans le cas des bonobos privés de mère, on observe le même processus.

Qu’est-ce qu’un bon chef ?
Quand on évoque l’autorité associée au pouvoir, on a tendance à penser que le mâle dominant dans un groupe de chimpanzés doit être un tyran qui récolte tous les bénéfices et ne fait pas grand-chose d’autre, mais ce n’est pas tout à fait le cas. Chez les chimpanzés comme chez les humains, il y a deux types de mâles alpha : les dictateurs et les bons chefs.
[image: Illustration. 1. 3. Un mâle alpha intervient pour rétablir la paix. (Photo Frans B. M. de Waal)]1. 3. Un mâle alpha intervient pour rétablir la paix. (Photo Frans B. M. de Waal)
Chez les chimpanzés, un chef avisé est celui qui maintient la paix. La photo 1. 3. montre un mâle dominant qui se tient entre deux femelles. En fait, il est en train d’intervenir pour mettre fin à une bagarre qui les oppose ; c’est ce que fait très souvent un bon mâle alpha. Lorsque les mâles dominants sont des dirigents compétents, ils font cesser les luttes qui éclatent entre leurs congénères, même entre deux petits chimpanzés. C’est là un geste très important, car si l’on n’arrête pas deux jeunes singes en train de se battre, leurs mères commencent à se bagarrer elles aussi. J’ai entendu dire qu’il n’était pas rare que des conflits éclatent dans les centres de soin. Ainsi, la capacité de faire cesser les bagarres est une tâche très importante. Un bon mâle alpha est celui qui protège les faibles. Il devient, de ce fait, très apprécié.
[image: Illustration. 1. 4. Les mâles alpha sont les meilleurs consolateurs. Ce graphique montre la fréquence des attitudes de consolation apportées aux sujets en détresse en fonction du sexe et du statut des consolateurs. Il illustre l’implication de l’attitude de consolation en fonction du sexe. Les femelles apportent beaucoup plus de réconfort que les mâles, à l'exception du mâle dominant qui console tous ses congénères. (Romero, M. T., Castellanos, M. A. and de Waal, F. B. M. (2010). Consolation as possible expression of sympathetic concern among chimpanzees. Proceedings of the National Academy of Sciences, USA, 107 : 12110-5).]1. 4. Les mâles alpha sont les meilleurs consolateurs. Ce graphique montre la fréquence des attitudes de consolation apportées aux sujets en détresse en fonction du sexe et du statut des consolateurs. Il illustre l’implication de l’attitude de consolation en fonction du sexe. Les femelles apportent beaucoup plus de réconfort que les mâles, à l'exception du mâle dominant qui console tous ses congénères.
(Romero, M. T., Castellanos, M. A. and de Waal, F. B. M. (2010). Consolation as possible expression of sympathetic concern among chimpanzees. Proceedings of the National Academy of Sciences, USA, 107 : 12110-5).

Caractéristiques d’un bon mâle alpha : pacificateur, consolateur et chef
Le mâle alpha ne se contente pas de maintenir la paix dans le groupe. Il est également celui qui offre le plus grand réconfort aux sujets qui se trouvent en difficulté ou qui ont été battus. Bien qu’il y ait des mâles dominants qui exercent leur autorité par la force et la terreur, la plupart d’entre eux sont des chefs qui prennent soin des autres. Un mâle dominant estimé est celui qui a besoin du soutien des autres, qui l’obtient, et qui est en retour soutenu par le groupe ; sinon, il ne pourrait certainement pas être un mâle alpha. Il est le pacificateur et le principal consolateur.
 
LE DALAÏ-LAMA : Ces données biologiques sont passionnantes ! Nous sommes des animaux sociaux. Il est clair que l’affection nous est précieuse et que nous la chérissons : c’est le facteur principal qui nous rassemble. Parfois, les gens considèrent que développer l’amour et la compassion fait partie d’une pratique religieuse. Cette croyance les amène à penser que ceux qui n’ont aucun intérêt pour les religions du monde ne se préoccupent absolument pas de ces valeurs fondamentales ; ce qui est totalement faux. Je pense qu’en elles-mêmes, des qualités telles que l’amour et la compassion sont indépendantes de la religion. Il s’agit de facultés humaines fondamentales qui relèvent de valeurs universelles.
Votre exposé est extrêmement intéressant, surtout la partie démontrant que les femelles sont les plus sensibles au comportement des autres. Chez les chimpanzés, ou chez n’importe quel autre animal, il n’existe pas de données montrant qu’ils déclenchaient des hostilités contre un autre groupe, si l’on excepte les luttes à l’intérieur de leur propre cercle. Pourtant, chez les humains, la guerre fait partie de notre histoire. Pourquoi ? Les chimpanzés sont plus forts, du moins ils ont des mains plus puissantes que les nôtres, et pourtant ils ne semblent pas avoir cette sorte d’intelligence manipulatrice ni disposer de stratégies destinées à infliger la défaite. Seuls les hommes ont la capacité de créer des engins tels que les armes nucléaires. Aucun animal ne concevrait une chose pareille. Si l’on veut affronter les problèmes créés par l’homme et devenir plus constructifs, il nous faut associer notre chaleur humaine à notre intelligence. Sinon, lorsque notre intelligence s’allie à la haine, nous devenons destructeurs.
 
FRANS DE WAAL : L’Union européenne s’est élaborée après la Seconde Guerre mondiale, en tant que pacte politique. Elle est maintenant devenue un pacte économique mais, à l’origine, elle avait pour but de rapprocher la France de l’Allemagne sur la base du raisonnement suivant : si l’on accroît la valeur de la relation entre les deux pays de sorte qu’ils aient besoin l’un de l’autre, on réduit les risques de conflits entre eux.
Le pacte est un événement bien connu qui se produit chez les primates. Durant toute ma carrière, j’ai fait des études sur la réconciliation et la pacification chez les primates ; techniquement, nous appelons ce fait l’« hypothèse de la valeur relationnelle ». Par exemple, il est possible d’accroître la valeur de la relation entre deux singes en leur donnant de la nourriture à la seule condition qu’ils travaillent ensemble. Puis, si l’on provoque un conflit, on constate qu’ils se réconcilient beaucoup plus facilement. La dépendance mutuelle est un facteur prépondérant qui empêche la guerre, ce qui peut être démontré chez les animaux. Dans ce cas, ni la religion ni nécessairement la politique n’entrent en ligne de compte. On le constate chez les animaux. Ils le comprennent.
 
LE DALAÏ-LAMA : Vous avez utilisé, au début de votre intervention, l’expression la « politique du chimpanzé » ?
 
FRANS DE WAAL : Oui, mais il n’est pas forcément nécessaire de faire appel à ce concept, parce que beaucoup d’animaux ont un fort lien d’attachement et ont développé une dépendance mutuelle, ce qui constitue un puissant mécanisme qui empêche l’agression. L’Union européenne est fondée sur ce principe.



*1. Les éthologues ont établi une distinction nette entre les singes et les grands singes.
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POUVOIR & ALTRUISME

Historiquement associée a la domination, I'instrumenta-
lisation ou la souveraineté, la notion de pouvoir n’est pas
neutre en Occident. Comme en témoignent les inégalités
entre les peuples, entre les hommes et les femmes ou les
écarts de richesses, le pouvoir dans les spheres politiques,
sociales et interpersonnelles est trop souvent un pouvoir
exercé sur autrui.

De son c6té, la notion d’altruisme qui convoque les idées
d’interdépendance, de bienveillance et de responsabilité,
semble étrangere a celle de pouvoir.

Dans ce livre, des chercheurs du monde entier et des acteurs
de la société civile réunis autour du Dalai-Lama montrent
comment allier ces deux forces au lieu de les opposer.

Ce dialogue, organisé par I'Institut Mind and Life Europe,
est une invitation a un exercice bienveillant du pouvoir.

Matthieu Ricard est moine bouddhiste et interpréte du

Dalai-Lama aprés avoir été chercheur en biologie moléculaire.

Tania Singer est chercheuse en neurosciences et psychologie,
directrice du département de neurosciences sociales i I'Institut

Max-Planck de sciences cognitives et neurosciences i Leipzig.

L'Institut Mind and Life réunit des chercheurs du monde
entier autour du Dalai-Lama pour dialoguer sur un théme

donné. La précédente conférence était Vers une société altruiste

(Allary Editions, 2015).
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