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    Utilisation de l’OUVRAGE

    
      
        1 L’approche par les compétences

        
          Chacun des 17 chapitres est construit de manière que le (la) candidat(e) puisse aborder le thème traité sous la forme de compétences, qui sont au cœur même de l’esprit de la formation et des examens du DCG.

          Pour cela, les compétences attendues sont décrites puis formalisées dans un plan de travail qui renvoie aux ressources nécessaires et aux applications de consolidation de ces compétences.

          
            [image: ]

          
          Chaque chapitre repose sur un cas de découverte qui aborde l’essentiel des thèmes du programme. Il s’appuie sur un ou plusieurs contextes professionnels de manière à s’immerger dans le travail du professionnel du chiffre. Il permet un premier niveau de compréhension, assis sur les connaissances implicites du (de la) candidat(e). On y retrouve les fondements de l’approche par compétence, appliquée à l’analyse financière.

          
            [image: ]

          
        

      

      
        2 Les fiches de cours

        
          Elles couvrent l’ensemble du programme en le respectant scrupuleusement, en particulier au niveau des limites de connaissances. Pour assurer un apprentissage progressif des savoirs et des compétences, les fiches constituent des références pour traiter le cas de découverte.

          Les fiches sont illustrées par des schémas et de nombreux exemples permettant une meilleure compréhension des concepts. Certaines fiches se terminent par un focus relevant des points de vigilance ou des méthodes.

          
            [image: ]

          
        

      

      
        3 La synthèse

        
          Une représentation schématique offre un résumé clair des notions essentielles de chaque chapitre en mettant en évidence leur enchaînement logique, pour mieux comprendre, mémoriser et réviser autrement.

          
            [image: ]

          
          La synthèse se termine sur une proposition de quiz numérique autocorrectif pour permettre au (à la) candidat(e) de tester ses connaissances en autonomie.

          
            Tester ses connaissances

            
              Vérifiez vos connaissances avec le quiz numérique en flashant le QR-Code ci-contre. liennathan.fr/z67hz7

            

          

        

      

      
        4 Les applications et préparations à l'examen

        
          
            	
              Les applications proposées à la fin de chaque chapitre ont été conçues pour que le (la) candidat(e) puisse s’entraîner au fil de l’avancement dans le chapitre.

              Il est utile de se reporter à chaque fois au plan de travail afin de repérer les applications qu’il est possible de travailler après avoir terminé une fiche de cours.

            

            	
              Des entraînements à l’examen sont conçus afin que le (la) candidat(e) puisse se familiariser avec la présentation des sujets d’examen et le type de questions posées.

            

          

          
            [image: ]

          
        

      

      
        5 La progression

        
          Le découpage de l’ouvrage a été conçu de manière à respecter la progression prévue dans le programme, avec un découpage en quatre parties.

          Si le manuel est prescrit par un enseignant, celui-ci pourra facilement aménager l’ordre des chapitres de façon à l’adapter à sa propre progression.

          
            Programme de l'UE6 publié au bBulletin officiel du 28 août 2025
liennathan.fr/xdexch

          

        

      

      
        6 Les corrigés

        
          Un ouvrage des corrigés est disponible et accessible à tous. Il comprend les corrigés des missions, des applications et des entraînements à l’examen.

          Pour progresser efficacement, il est recommandé de traiter une application ou un entraînement en intégralité avant de consulter les corrigés ; c’est le seul moyen de repérer ses lacunes et de les retravailler.

          
            [image: ]

          
        

      

    

  




  
    Conseils MÉTHODOLOGIQUES

      pour l’examen de l’UE6

    
      
        1 Le cadre légal de l’examen

        
          D’après l’article 10 de l’arrêté du 4 août 2025 qui organise les examens du DCG : Épreuve no 6 : Finance d’entreprise

           

          Nature : épreuve écrite portant sur l'étude d'une ou de plusieurs situations pratiques avec, le cas échéant, une ou plusieurs questions.

           

          Durée : 3 heuresCoefficient : 1 14 crédits européens

          
            Modalités d’épreuve du DCG
liennathan.fr/jddqn9

          

        

      

      
        2 Le sujet d’examen et la gestion du temps

        
          Un sujet d’examen de l’UE 6 couvre plusieurs parties du programme de finance sous la forme d’un cas dont la résolution n’exige pas forcément une linéarité dans le traitement : les dossiers proposés peuvent être traités de manière indépendante.

           

          Un sujet comporte TOUJOURS un (ou deux) dossier(s) sur la partie diagnostic d’entreprise.

           

          Même si le sujet comporte plusieurs dossiers indépendants, il est important de bien prendre connaissance de la trame globale du sujet et des informations d’ordre général (type d’entreprise, activité de l’entreprise, projets d’investissements, historique…). L’ensemble du sujet et des questions doit être lu avec attention avant de commencer la rédaction.

           

          Le barème fourni aidera à déterminer le temps à allouer à chaque dossier.

           

          Il est préférable de commencer la rédaction de chaque dossier sur une nouvelle feuille d’examen et de reclasser l’ensemble du travail (en numérotant les pages) dans les dernières minutes de l’examen afin de fournir aux correcteurs un ensemble cohérent.

        

      

      
        3 La présentation de la copie d’examen

        
          Il est important de rendre sa copie avec une présentation claire, aérée et propre. Un soin dans la rédaction doit être apporté (écriture au stylo foncé, ne pas utiliser de correcteur liquide…) étant donné que les copies sont maintenant numérisées et corrigées de façon dématérialisée.

           

          Les dossiers doivent être numérotés et les numéros des questions doivent être indiqués. Il est inutile de recopier les questions, mais un titre bref, souligné, augmente la clarté de ses propos.

           

          Il est possible de présenter certains résultats sous forme de tableaux, par exemple pour mettre en valeur les réponses de type avantages/inconvénients.

           

          Des annexes à compléter seront probablement à rendre avec la copie (plan de financement, bilan fonctionnel, tableau de flux, budget de trésorerie…) : il est également important de les compléter de manière soigneuse et lisible.

        

      

      
        4 Le positionnement du (de la) candidat(e)

        
          La rénovation du DCG met l’accent sur l’acquisition des compétences et la capacité d’analyse financière de situations d’entreprises. Le (la) candidat(e) doit non seulement maîtriser les techniques, mais aussi être capable d’analyser et de commenter les données financières et extra-financières de l’entreprise dans une perspective de diagnostic et de conseil. Il (elle) doit pouvoir justifier ses conclusions comme ses propositions.

        

      

      
        
          [image: ]Il est conseillé de prendre connaissance du dernier rapport de jury qui donne des recommandations aux candidats et fournit de nombreuses informations statistiques sur la réussite à l’examen.

        

      

       

       

       

      
        Les auteurs aspirent à ce que cet ouvrage contribue fortement à la réussite des candidats aux examens préparés et leur souhaitent bon courage dans leur apprentissage d’une matière nouvelle, parfois complexe, mais qui devient de plus en plus passionnante au fur et à mesure des progrès accomplis.

      

    

  




  

  Chapitre 1

    Mettre en œuvre une démarche de diagnostic financier et extra-financier

  
    
      Lien avec le PROGRAMME

      
        
          Compétences professionnelles

          Comprendre les grands enjeux de l’environnement économique qui affectent la très petite entreprise (TPE) et la petite et moyenne entreprise (PME), aussi bien au niveau national qu’international :

          
            	
              Expliciter le caractère multidimensionnel du diagnostic d’entreprise

            

            	
              Interpréter les états financiers dans l’espace et le temps

            

            	
              Identifier les parties prenantes du diagnostic financier et extra-financier

            

            	
              Discuter de l’intérêt et des limites de l’information financière et extra-financière

            

          

        

        
        
          Savoirs associés

          
            	
              Définition du diagnostic financier et extra-financier d’une entreprise

            

            	
              Définition et articulation des états financiers : bilan, compte de résultat et annexe

            

            	
              Comparaison dans le temps

            

            	
              Comparaison des données de l’entreprise à celles de son secteur

            

            	
              Intérêts et limites des informations fournies

            

          

        

        

    

    
      [image: ]Les ENJEUX du chapitre

      Pourquoi est-il essentiel pour une entreprise d’adopter une démarche de diagnostic financier et extra-financier ?

       

      Dans un contexte économique fragile où chaque décision peut faire basculer l’avenir d’une organisation, le diagnostic financier et extra-financier agit comme un projecteur sur sa véritable santé : il dissèque les bilans comptables, les rapports de gestion, les états financiers, mais aussi les indicateurs extra-financiers tels que les politiques RSE, les rapports d’impact environnemental et social, ou encore les évaluations de gouvernance. Cette analyse croisée révèle la capacité à anticiper les risques, à mobiliser les ressources et à répondre aux attentes des parties prenantes. S’appuyer sur ces documents, c’est donner du sens aux chiffres, éclairer les zones d’ombre et transformer chaque information en levier de performance durable et responsable.

    

    
    
      [image: ]Plan de TRAVAIL

      
        [image: Plan de travail ou plan du chapitre : les 4 missions de découverte, les fiches support, les applications associées et l'entraînement final.]

      
      
        [image: ]Cas de DÉCOUVERTE

        Cabinet comptable Leroy

      

      
        MISSION > 1

        Construire une démarche de diagnostic financier et extra-financier

        ▶Fiche  1

        
          Vous venez d’être recruté(e) comme assistant(e) collaborateur(trice) dans le cabinet comptable Leroy et vous travaillez avec M. Durand, collaborateur comptable. M. Durand souhaite disposer d’un document explicatif sur le diagnostic financier et extra-financier afin de présenter la démarche à ses clients, et en particulier à l’un de ses nouveaux clients, la société Biotoutou. Cette entreprise, spécialisée dans la vente de produits haut de gamme bio pour les chiens, semble en effet intéressée pour confier différentes missions au cabinet Leroy, dont la réalisation de son diagnostic financier. M. Durand vous demande de préparer un document de présentation de la démarche de diagnostic en rédigeant quelques explications sur différents points clés.

           

          À l’aide de la Fiche 1, répondez aux questions suivantes :

          
            	
              1.1 Listez les documents comptables à transmettre par tout client qui souhaiterait confier la réalisation d’un diagnostic financier au cabinet Leroy. Précisez les indicateurs financiers analysés dans le cadre de ce diagnostic.

            

            	
              1.2 Expliquez les raisons pour lesquelles les états financiers d’une entreprise doivent être analysés à la fois dans le temps et par comparaison avec son secteur d’activité.

            

            	
              1.3 Présentez les principaux critères pris en compte dans le diagnostic extra-financier et les aspects de la performance de l’entreprise qu’ils permettent d’évaluer.

            

            	
              1.4 Expliquez en quoi le diagnostic extra-financier complète le diagnostic financier pour fournir une vision globale de la situation d’une entreprise.

            

            	
              1.5 Précisez pourquoi le contenu du diagnostic financier et extra-financier doit être adapté pour répondre à différentes attentes.

            

          

        

      

      
        [image: ]Cas de DÉCOUVERTE

        SAS Biotoutou

      

      
        MISSION > 2

        Analyser le compte de résultat

        ▶Fiche  2

        
          Le client Biotoutou a été convaincu par les explications et le professionnalisme du cabinet Leroy. M. Durand est donc chargé de réaliser son diagnostic financier. Il a dans cette optique récupéré les documents de synthèse du client pour les années N et N-1 et vous les transmet. Il vous demande d’analyser ces documents, à commencer par le compte de résultat, pour en extraire les informations de première importance en vue du diagnostic financier à réaliser.

           

          À l’aide du DOCUMENT 1 et de la Fiche 2 :

          
            	
              2.1 Calculez l’évolution du chiffre d’affaires entre les exercices N-1 et N. Quelle dynamique pouvez-vous observer ?

            

            	
              2.2 Précisez si le résultat de l’exercice N se traduit par un bénéfice ou une perte.

            

            	
              2.3 Indiquez les résultats intermédiaires qui permettent d’expliquer le niveau du résultat final enregistré au titre de l’exercice N.

            

            	
              2.4 Précisez à quoi correspond le montant de 937 341 € figurant dans la rubrique « Production vendue de services » pour l’exercice N. Quelle est sa signification économique ?

            

            	
              2.5 Interprétez le montant négatif de 3 000 € inscrit dans la rubrique « Variation de stock de marchandises » pour l’exercice N.

            

          

          
            DOCUMENT 1 ▶ Compte de résultat de la SAS Biotoutou

            
              
                
                  
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                      
                        	CHARGES (hors taxes)

                        	Exercice N

                        	Exercice N-1

                        	PRODUITS (hors taxes)

                        	Exercice N

                        	Exercice N-1

                      

                      
                        	Charges d’exploitation

                        	 

                        	 

                        	Produits d’exploitation

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Coût d’achat des marchandises vendues

                        	2 650 506

                        	2 517 981

                        	Ventes de marchandises

                        	6 187 674

                        	5 878 290

                      

                      
                        	Achats de marchandises

                        	2 653 506

                        	2 520 831

                        	Production vendue de biens

                        	

                        	0

                      

                      
                        	Variation de stocks de marchandises

                        	- 3 000

                        	- 2 850

                        	Production vendue de services

                        	937 341

                        	890 474

                      

                      
                        	Consommations en provenance des tiers

                        	1 102 464

                        	1 047 341

                        	Chiffre d’affaires net

                        	7 125 015

                        	6 768 764

                      

                      
                        	Achats de matières premières et autres approv.

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Variation de stocks matières premières et autres approv.

                        	 

                        	 

                        	Production stockée

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Achats non stockés de matières et de fournitures

                        	 

                        	 

                        	Production immobilisée

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Autres achats et charges externes

                        	1 102 464

                        	1 047 341

                        	Subventions d’exploitation

                        	1 500

                        	1 425

                      

                      
                        	Impôts, taxes et versements assimilés

                        	114 984

                        	109 235

                        	Reprises sur amort., dépréciations et provisions

                        	3 366

                        	3 198

                      

                      
                        	Charges de personnel

                        	3 118 452

                        	2 962 529

                        	Autres produits

                        	10 548

                        	10 021

                      

                      
                        	Salaires et traitements

                        	2 172 144

                        	2 063 537

                        	 

                        	

                        	

                      

                      
                        	Charges sociales

                        	946 308

                        	898 993

                        	 

                        	

                        	

                      

                      
                        	Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

                        	117 228

                        	111 367

                        	 

                        	

                        	

                      

                      
                        	Dotations aux amort. sur immobilisations

                        	110 562

                        	105 034

                        	 

                        	

                        	

                      

                      
                        	Dotations aux dépréciations sur immobilisations

                        	

                        	

                        	 

                        	

                        	

                      

                      
                        	Dotations aux dépréciations sur actif circulant

                        	6 666

                        	6 333

                        	 

                        	

                        	

                      

                      
                        	Dotations aux provisions pour risques et charges

                        	

                        	

                        	 

                        	

                        	

                      

                      
                        	Autres charges

                        	26 781

                        	25 442

                        	 

                        	

                        	

                      

                      
                        	Total

                        	7 130 415

                        	6 773 894

                        	Total

                        	7 140 429

                        	6 783 408

                      

                    
                  

                

              

              
              
                
                  
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                      
                        	Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun

                        	

                        	

                        	Quotes-parts de résultat sur op. faites en commun

                        	

                        	

                      

                      
                        	Charges financières

                        	

                        	

                        	Produits financiers

                        	

                        	

                      

                      
                        	Dotations aux amort., dépréciations et provisions

                        	2 634

                        	2 502

                        	De participations

                        	

                        	

                      

                      
                        	Intérêts et charges assimilés

                        	15 000

                        	14 250

                        	D’autres VM et créances de l’actif immobilisé

                        	

                        	

                      

                      
                        	Différences négatives de change

                        	

                        	

                        	Autres intérêts et produits assimilés

                        	396

                        	376

                      

                      
                        	Charges nettes sur cessions de VMP

                        	

                        	

                        	Reprises sur dépréciations et prov.

                        	1 584

                        	1 505

                      

                      
                        	 

                        	

                        	

                        	Différences positives de change

                        	

                        	

                      

                      
                        	 

                        	

                        	

                        	Produits nets sur cessions de VMP

                        	

                        	

                      

                      
                        	Total

                        	17 634

                        	16 752

                        	Total

                        	1 980

                        	1 881

                      

                      
                        	Charges exceptionnelles

                        	

                        	

                        	Produits exceptionnels

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Sur opérations de gestion

                        	660

                        	627

                        	Sur opérations de gestion

                        	12 000

                        	11 400

                      

                      
                        	Sur opérations en capital

                        	6 000

                        	5 700

                        	Sur opérations en capital

                        	7 500

                        	7 125

                      

                      
                        	 

                        	 

                        	 

                        	Autres

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Dotations aux amortissements excep, dépréciations et prov.

                        	 

                        	 

                        	Reprises sur dépréciations et provisions excep.

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Total

                        	6 660

                        	6 327

                        	Total

                        	19 500

                        	18 525

                      

                      
                        	Participation des salariés

                        	

                        	

                        	 

                        	

                        	

                      

                      
                        	Impôt sur les bénéfices

                        	2 400

                        	2 280

                        	 

                        	

                        	

                      

                      
                        	Solde créditeur = bénéfice

                        	4 800

                        	4 560

                        	Solde débiteur = perte

                        	

                        	

                      

                      
                        	TOTAL GÉNÉRAL

                        	7 161 909

                        	6 803 814

                        	TOTAL GÉNÉRAL

                        	7 161 909

                        	6 803 814

                      

                    
                  

                

              

            

          

        

      

      
        MISSION > 3

        Analyser le bilan et l’annexe

        ▶Fiche  3

        
          À la demande de M. Durand, vous vous penchez maintenant sur les informations financières repérables et appréciables à travers le bilan et l’annexe de la société Biotoutou.

          Dans un premier temps, vous analysez les choix d’investissement de l’entreprise au cours de l’exercice N.

           

          À l’aide des DOCUMENTS 2 à 4 et de la Fiche 3 :

          
            	
              3.1 Précisez si l’entreprise a engagé des dépenses d’investissement. Le cas échéant, précisez leur nature et leur importance.

            

            	
              3.2 Indiquez si des immobilisations ont été sorties de l’actif. Indiquez les montants concernés.

            

            	
              3.3 Déterminez, à partir des informations comptables, la valeur nette comptable des actifs cédés au cours de l’exercice.

            

          

          Toujours guidé(e) par M. Durand, vous observez maintenant les décisions de l’entreprise en matière de financement au cours de l’exercice N.

          
            	
              3.4 Précisez :

              
                	
                  si le capital social de l’entreprise a évolué. Justifiez la réponse ;

                

                	
                  si l’entreprise a perçu des subventions d’investissement. Précisez leur montant et leur impact ;

                

                	
                  si de nouveaux financements par emprunt ont été mis en place. Indiquez les montants correspondants.

                

              

            

            	
              3.5 Repérez les éventuels intérêts courus non échus inscrits au bilan au titre des emprunts. Précisez leur montant et expliquez leur signification comptable.

            

            	
              3.6 Au regard de sa situation financière, appréciez la capacité de l’entreprise à procéder à une distribution de dividendes au titre de l’exercice N.

            

          

          Après ces analyses des choix d’investissement et de financement de la société Biotoutou au cours de l’exercice N, vous évaluez la situation de sa trésorerie.

          
            	
              3.7 Précisez si l’entreprise a utilisé des concours bancaires à court terme.

            

            	
              3.8 Indiquez si la trésorerie est excédentaire ou déficitaire à la clôture de l’exercice.

            

            	
              3.9 Expliquez comment une entreprise peut simultanément détenir des disponibilités en banque et supporter des découverts bancaires.

            

            	
              3.10 À la lumière des analyses précédentes, identifiez les principaux atouts de l’entreprise ainsi que ses axes de fragilité.

            

          

          
            DOCUMENT 2 ▶ Bilan actif de la SAS Biotoutou N et N-1

            
              
                
                  
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                      
                        	 

                        	Exercice N

                        	Exercice N-1

                      

                      
                        	ACTIF

                        	Brut

                        	Amort.

                          et dép.

                        	Net

                        	Brut

                        	Amort.

                          et dép.

                        	Net

                      

                      
                        	Actif immobilisé

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Immobilisations incorporelles

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Frais d’établissement

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Frais de recherche et développement

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Concessions, brevets, licences, marques, procédés, droits

                        	32 226

                        	32 226

                        	0

                        	32 226

                        	29 226

                        	3 000

                      

                      
                        	Fonds commercial

                        	243 537

                        	

                        	243 537

                        	243 537

                        	

                        	243 537

                      

                      
                        	Autres immobilisations incorporelles

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Immobilisations incorporelles en cours

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Avances et acomptes

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Immobilisations corporelles

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Terrains

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Constructions

                        	25 155

                        	23 868

                        	1 287

                        	25 155

                        	22 668

                        	2 487

                      

                      
                        	Installations techniques, matériel et outillage industriels

                        	236 514

                        	200 250

                        	36 264

                        	236 514

                        	189 888

                        	46 626

                      

                      
                        	Autres immobilisations corporelles

                        	3 824 346

                        	1 791 417

                        	1 951 929

                        	3 382 806

                        	1 719 417

                        	1 663 389

                      

                      
                        	Immobilisations corporelles en cours

                        	15 000

                        	

                        	15 000

                        	6 000

                        	

                        	6 000

                      

                      
                        	Immobilisations financières

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Autres participations

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Créances rattachées à des participations

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Titres immobilisés de l’activité de portefeuille

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Autres titres immobilisés

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Prêts

                        	5 565

                        	

                        	5 565

                        	7 065

                        	

                        	7 065

                      

                      
                        	Autres immobilisations financières

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	TOTAL I

                        	4 301 343

                        	2 047 761

                        	2 253 582

                        	3 933 303

                        	1 961 199

                        	1 972 104

                      

                      
                        	Actif circulant

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Stocks et en-cours

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Matières premières et autres approv.

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Marchandises

                        	93 834

                        	2 400

                        	91 434

                        	90 834

                        	900

                        	89 934

                      

                    
                    
                      
                        	Créances d’exploitation

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Créances clients et comptes rattachés

                        	62 616

                        	4 266

                        	58 350

                        	45 366

                        	2 466

                        	42 900

                      

                      
                        	Autres créances d’exploitation

                        	133 392

                        	

                        	133 392

                        	123 342

                        	

                        	123 342

                      

                      
                        	Créances diverses

                        	77 247

                        	

                        	77 247

                        	75 447

                        	

                        	75 447

                      

                      
                        	Valeurs mobilières de placement

                        	156 600

                        	2 634

                        	153 966

                        	152 400

                        	1 584

                        	150 816

                      

                      
                        	Instruments de trésorerie

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Disponibilités

                        	390 165

                        	

                        	390 165

                        	444 465

                        	

                        	444 465

                      

                      
                        	TOTAL II

                        	913 854

                        	9 300

                        	904 554

                        	931 854

                        	4 950

                        	926 904

                      

                      
                        	Écarts de conversion Actif

                        	2 400

                        	

                        	2 400

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	TOTAL GÉNÉRAL

                        	5 217 597

                        	2 057 061

                        	3 160 536

                        	4 865 157

                        	1 966 149

                        	2 899 008

                      

                    
                  

                

              

            

          

          
          
            DOCUMENT 3 ▶ Bilan passif de la SAS Biotoutou N et N-1

            
              
                
                  
                    
                      
                        	PASSIF

                        	Exercice N

                        	Exercice N-1

                      

                      
                        	Capitaux propres

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Capital

                        	1 789 665

                        	1 789 665

                      

                      
                        	Primes d’émission, de fusion, d’apport

                        	

                        	

                      

                      
                        	Écarts de réévaluation

                        	

                        	

                      

                      
                        	Écart d’équivalence

                        	

                        	

                      

                      
                        	Réserves

                        	

                        	

                      

                      
                        	Réserve légale

                        	178 965

                        	178 965

                      

                      
                        	Réserves statutaires ou contractuelles

                        	

                        	

                      

                      
                        	Réserves réglementées

                        	

                        	

                      

                      
                        	Autres

                        	

                        	

                      

                      
                        	Report à nouveau

                        	

                        	

                      

                      
                        	Résultat de l’exercice (bénéfice ou perte)

                        	4 800

                        	19 200

                      

                      
                        	Subventions d’investissement

                        	48 000

                        	

                      

                      
                        	Provisions réglementées

                        	

                        	

                      

                      
                        	TOTAL I

                        	2 021 430

                        	1 987 830

                      

                      
                        	Produit des émissions de titres participatifs

                        	

                        	

                      

                      
                        	Avances conditionnées

                        	

                        	

                      

                      
                        	TOTAL I bis

                        	0

                        	0

                      

                      
                        	Provisions pour risques et charges

                        	

                        	

                      

                      
                        	Provisions pour risques

                        	

                        	

                      

                      
                        	Provisions pour charges

                        	

                        	

                      

                      
                        	TOTAL II

                        	0

                        	0

                      

                      
                        	Emprunts et dettes

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Dettes financières

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Emprunts obligataires convertibles

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Autres emprunts obligataires

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (1)

                        	246 000

                        	36 000

                      

                      
                        	Emprunts et dettes financières divers

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Dettes d’exploitation

                        	

                        	

                      

                      
                        	Dettes fournisseurs et comptes rattachés

                        	233 160

                        	226 482

                      

                      
                        	Dettes fiscales et sociales

                        	644 346

                        	642 696

                      

                      
                        	Autres dettes d’exploitation

                        	

                        	

                      

                      
                        	Dettes diverses

                        	

                        	

                      

                      
                        	Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

                        	15 600

                        	6 000

                      

                      
                        	Dettes fiscales (impôts sur les bénéfices)

                        	

                        	

                      

                      
                        	Autres dettes diverses

                        	

                        	

                      

                      
                        	TOTAL III

                        	1 139 106

                        	9 111 780

                      

                      
                        	Écarts de conversion Passif

                        	

                        	

                      

                      
                        	TOTAL GÉNÉRAL

                        	3 160 536

                        	2 899 008

                      

                    
                  

                

              

              (1) Dont concours bancaires courants : 6 000,00

            

          

          
          
            DOCUMENT 4 ▶ Annexe de la SAS Biotoutou N

            
              
                
                  
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                      
                        	Immobilisations

                        	Valeur brute au début de l’exercice

                        	Augmentations

                        	Diminutions

                        	Valeur brute à la fin de l’exercice

                      

                      
                        	Immobilisations incorporelles :

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Concessions, brevets et droits similaires

                        	32 226

                        	

                        	

                        	32 226

                      

                      
                        	Fonds commercial

                        	243 537

                        	

                        	

                        	243 537

                      

                      
                        	Immobilisations corporelles :

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Constructions

                        	25 155

                        	

                        	

                        	25 155

                      

                      
                        	Installations techn., mat. et outillage indus.

                        	236 514

                        	

                        	

                        	236 514

                      

                      
                        	Autres

                        	3 382 806

                        	390 540

                        	30 000

                        	3 743 346

                      

                      
                        	Avances et acomptes

                        	6 000

                        	15 000

                        	6 000

                        	15 000

                      

                      
                        	Immobilisations financières :

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Prêts

                        	7 065

                        	

                        	1 500

                        	5 565

                      

                      
                        	Total général

                        	3 933 303

                        	405 540

                        	37 500

                        	4 301 343

                      

                    
                  

                

              

              
                
                  
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                      
                        	Amortissements

                        	Montant au début de l’exercice

                        	Dotations de l’exercice

                        	Diminutions de l’exercice

                        	Montant à la fin de l’exercice

                      

                      
                        	Immobilisations incorporelles :

                        	 

                        	 

                        	 

                        	 

                      

                      
                        	Concessions, brevets et droits similaires

                        	29 226

                        	3 000

                        	0

                        	32 226

                      

                      
                        	Immobilisations corporelles :

                        	

                        	

                        	

                        	

                      

                      
                        	Constructions

                        	22 668

                        	1 200

                        	

                        	23 868

                      

                      
                        	ITMOI

                        	189 888

                        	10 362

                        	

                        	200 250

                      

                      
                        	Autres

                        	1 719 417

                        	96 000

                        	24 000

                        	1 791 417

                      

                      
                        	Total général

                        	1 961 199

                        	110 562

                        	24 000

                        	2 047 761

                      

                    
                  

                

              

              
                
                  
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                      
                        	Dépréciations

                        	Montant au début de l’exercice

                        	Dotations

                          de l’exercice

                        	Reprises

                          de l’exercice

                        	Montant

                          à la fin de l’exercice

                      

                      
                        	Stocks de marchandises

                        	900

                        	2 400

                        	900

                        	2 400

                      

                      
                        	Créances clients

                        	2 466

                        	4 266

                        	2 466

                        	4 266

                      

                      
                        	VMP

                        	1 584

                        	2 634

                        	1 584

                        	2 634

                      

                      
                        	Total général

                        	4 950

                        	9 300

                        	4 950

                        	9 300

                      

                    
                  

                

              

              Renseignements complémentaires

              
                	
                  La société a conclu un contrat de crédit-bail début N pour un matériel de 120 000 € et une durée de 5 ans. La redevance annuelle est de 30 000 €.

                

                	
                  Dans le cadre de sa participation au projet d’urbanisme local, la société a bénéficié d’une subvention d’investissement en N.

                

                	
                  Elle a, par ailleurs, souscrit un emprunt bancaire pour 270 000 €. Il n’y a pas d’intérêts courus.

                

                	
                  Le résultat de N-1 a été entièrement distribué aux associés.

                

                	
                  Les créances diverses sont des créances hors exploitation.

                

                	
                  Les écarts de conversion actif concernent des dettes fournisseurs.

                

              

            

          

        

      

      
        MISSION > 4

        Les documents du diagnostic extra-financier

        ▶Fiche  4

        
          M. Durand vous communique les documents extra-financiers du client Biotoutou pour l’année N. Il vous demande de les analyser.

           

          À l’aide du DOCUMENT 5 et de la Fiche 4 :

          
            	
              4.1 Analysez l’évolution de la performance extra-financière de la SAS Biotoutou sur les deux exercices en vous appuyant sur les indicateurs environnementaux, sociaux et de gouvernance présentés.

            

            	
              4.2 Précisez en quoi les indicateurs sociaux (taux d’absentéisme, formation, rotation du personnel) constituent un facteur de performance durable pour la SAS Biotoutou.

            

            	
              4.3 Montrez comment les évolutions RSE de la SAS Biotoutou répondent aux attentes de différentes parties prenantes (salariés, partenaires financiers, clients).

            

          

          
            DOCUMENT 5 ▶ Rapport RSE de la SAS Biotoutou (année N)

            
              1. Pilier environnemental

              Entre N-1 et N, la SAS Biotoutou a renforcé sa démarche environnementale.

              La consommation d’énergie a diminué de 12 %, notamment grâce à une meilleure gestion des équipements de production et à la sensibilisation des équipes aux écogestes. Le taux de déchets recyclés est passé de 42 % en N-1 à 72 % en N, traduisant une amélioration des pratiques de tri et une réduction des emballages non recyclables.

              Ces évolutions permettent de limiter l’impact environnemental de l’activité et de réduire l’exposition aux risques réglementaires.

              Évolution globale : amélioration progressive et mesurable des performances environnementales.

               

              2. Pilier social

              Sur le plan social, Biotoutou affiche des indicateurs favorables.

              Le taux d’absentéisme reste faible. Cependant, il est passé de 3 % en N-1 à 3,5 % en N. Le nombre moyen d’heures de formation par salarié est en baisse de 15 à 10 heures par an.

              Par ailleurs, le taux de rotation du personnel est resté stable à un niveau bas (environ 5 %), signe d’une bonne fidélisation des salariés.

              Évolution globale (d’après enquête réalisée auprès des salariés) : conditions de travail satisfaisantes Cependant, pas assez de formations proposées aux salariés.

               

              3. Pilier gouvernance

              La gouvernance de la SAS Biotoutou s’est structurée sur la période.

              En N, l’entreprise a formalisé plusieurs procédures internes, portant le taux de procédures écrites de 30 % à 45 %. La fréquence des contrôles internes est passée d’un contrôle annuel à quatre contrôles par an, améliorant la fiabilité de l’information financière et la maîtrise des risques.

              La communication à destination des partenaires financiers s’est également renforcée, avec une information plus transparente et plus régulière.

              Évolution globale : gouvernance plus robuste et processus décisionnels sécurisés.

               

              4. Appréciation globale de la performance durable

              Sur les deux exercices analysés, la SAS Biotoutou montre une progression équilibrée sur les trois piliers ESG. L’entreprise doit cependant rester vigilante sur le pilier social.

              Les indicateurs extra-financiers traduisent une volonté de création de valeur durable, complémentaire à la performance économique, et répondent aux attentes des principales parties prenantes.

            

          

        

      

    

    




  

  Fiche 1

    Les éléments du diagnostic financier et extra-financier

  
    
      A Le diagnostic financier et extra-financier

      
        	
          Le diagnostic financier est un processus d’analyse qui vise à apprécier la performance économique et la situation financière d’une entreprise à partir des documents de synthèse (bilan, compte de résultat, annexe). Il permet d’évaluer :

          
            	
              ▶la structure financière (répartition entre capitaux propres et dettes, autonomie financière) ;

            

            	
              ▶la solvabilité (capacité à honorer les engagements à long terme) ;

            

            	
              ▶la liquidité (équilibre du cycle d’exploitation et capacité à faire face aux dettes à court terme) ;

            

            	
              ▶la rentabilité (résultats obtenus par rapport aux moyens mis en œuvre) ;

            

            	
              ▶la capacité d’autofinancement, qui reflète la faculté à financer les investissements.

            

          

        

      

      [image: ]Remarque : le diagnostic financier repose sur une approche globale (multidimensionnelle), combinant l’évaluation de la performance opérationnelle, l’analyse de la structure financière du bilan et l’examen des mouvements de trésorerie.

      
        	
          Le diagnostic financier combine également des analyses :

          
            	
              ▶dans le temps : l’étude de plusieurs exercices successifs permet d’identifier des évolutions, de repérer les forces et faiblesses et d’éclairer les perspectives futures ;

            

            	
              ▶dans l’espace : la mise en perspective avec des entreprises du même secteur est indispensable pour donner du sens aux résultats observés.

            

          

        

      

      
        	
          Le diagnostic extra-financier est l’analyse systématique des performances non financières d’une entreprise, fondée principalement sur les critères ESG (environnement, social, gouvernance). Il s’appuiera sur le rapport de durabilité ou tout autre document de performance extra-financière établi par l’entreprise (tableau de bord RSE…).

        

        	
          Le diagnostic extra-financier vise à :

          
            	
              ▶évaluer les impacts environnementaux et sociaux de l’entreprise ;

            

            	
              ▶apprécier la qualité de sa gouvernance ;

            

            	
              ▶analyser son degré d’exposition aux risques extra-financiers ;

            

            	
              ▶mesurer sa performance durable, complémentaire à la performance économique ;

            

            	
              ▶éclairer la prise de décision dans une perspective de responsabilité sociétale (RSE).

            

          

        

      

      Il complète le diagnostic financier afin d’obtenir une évaluation globale, intégrant la capacité à créer de la valeur durablement, au bénéfice de ses parties prenantes et de son environnement.

    

    
    
      B Les parties prenantes du diagnostic financier et extra-financier

      Bien que fondé sur des documents et des outils communs, le diagnostic varie selon la taille de l’entreprise et surtout selon les attentes de ses destinataires :

      
        	
          ▶le dirigeant recherche des indicateurs d’aide à la décision et de pilotage global ;

        

        	
          ▶l’actionnaire et l’investisseur évaluent la rentabilité, la création de valeur et le niveau de risque ;

        

        	
          ▶ le banquier apprécie la solidité financière, la capacité de remboursement et le risque de défaillance ;

        

        	
          ▶le client s’intéresse à la continuité de l’activité, à la fiabilité des livraisons, aux engagements RSE ;

        

        	
          ▶le fournisseur juge la solvabilité et la qualité de la relation commerciale ;

        

        	
          ▶le salarié et ses représentants portent attention à la pérennité de l’entreprise, au partage de la valeur ajoutée, aux conditions de travail et aux impacts sociaux ;

        

        	
          ▶les parties prenantes externes (collectivités, autorités, ONG) utilisent le diagnostic extra-financier pour apprécier les impacts environnementaux et sociétaux.

        

      

    

    




  

  Fiche 2

    Les documents du diagnostic financier : le compte de résultat

  
    
      A L’objectif du compte du résultat

      L’analyse du compte de résultat vise à apprécier la performance économique réelle de l’entreprise en distinguant activité, éléments calculés et éléments exceptionnels. Il retrace la formation du résultat de l’exercice en distinguant les produits générés par l’activité et les charges engagées pour l’obtenir.

    

    
    
      B Les niveaux d’analyse

      Il fournit plusieurs niveaux d’analyse :

      
        	
          ▶le résultat d’exploitation, qui mesure la performance de l’activité courante ;

        

        	
          ▶le résultat financier, qui prend en compte le coût de l’endettement ;

        

        	
          ▶le résultat exceptionnel, issu d’événements non récurrents.

        

      

      
      
        
          
            
            
            
            
            
            
              
                	CHARGES D’EXPLOITATION

                	PRODUITS D’EXPLOITATION

                	⇒ Résultat d’exploitation

                  Le résultat d’exploitation (REX) mesure la performance économique propre de l’entreprise. Il reflète sa capacité à générer du profit grâce à son activité courante (production, vente, prestations), indépendamment des choix de financement (emprunts, placements…), des éléments fiscaux, des événements exceptionnels.

                  C’est l’indicateur central de l’efficacité opérationnelle : il montre si le cœur de métier est rentable.

              

              
                	Achats de marchandises

                	Ventes de marchandises

              

              
                	Variation des stocks de marchandises

                	Production vendue

              

              
                	Achats de mat. 1res

                	Production stockée

              

              
                	Variation des stocks de mat. 1res

                	Production immobilisée

              

              
                	Achats non stockés de matières et fournitures

                	Subventions d’exploitation

              

              
                	Services extérieurs

                	Reprises sur amortissements et provisions

              

              
                	Impôts, taxes et versements ass.

                	Autres produits

              

              
                	Charges de personnel

                	 

              

              
                	Charges sociales

                	 

              

              
                	Dotations aux amortissements sur immobilisations

                	 

              

              
                	Dotations aux provisions sur actif circulant

                	 

              

              
                	Autres charges

                	 

              

              
                	Total

                	Total

              

              
                	CHARGES FINANCIÈRES

                	PRODUITS FINANCIERS

                	⇒ Résultat financier

                  Le résultat financier correspond à la différence entre les produits financiers (intérêts reçus, revenus de placements, escomptes obtenus…) et les charges financières (intérêts des emprunts, pertes de change, frais bancaires…). Il traduit l’impact de la politique de financement et de gestion de trésorerie de l’entreprise.

              

              
                	Dotations aux amortissements et aux provisions

                	Participation

              

              
                	Intérêts et charges assimilées

                	Autres valeurs mobilières et créances de l’actif

              

              
                	 

                	Autres intérêts et produits assimilés

              

              
                	 

                	Reprises sur provisions

              

              
                	 

                	Produits nets sur cession de VMP

              

              
                	Total

                	Total

              

              
                	⇒ Résultat courant avant impôts

                  Le RCAI est obtenu en additionnant le résultat d’exploitation et le résultat financier. Il représente la performance de l’entreprise dans le cadre normal de son activité, en intégrant son efficacité opérationnelle, sa stratégie de financement. Il exclut volontairement tout élément exceptionnel, ce qui en fait un bon indicateur de performance durable.

              

              
                	CHARGES EXCEPTIONNELLES

                	PRODUITS EXCEPTIONNELS

                	⇒ Résultat exceptionnel

                  Le résultat exceptionnel regroupe les opérations qui ne relèvent pas de l’activité habituelle de l’entreprise. Il peut s’agir, par exemple, de la vente d’un actif immobilisé, d’une indemnité d’assurance, d’une amende ou pénalité, de tout événement rare et non récurrent. On l’isole car il ne permet ni d’évaluer la performance réelle, ni de prévoir les résultats futurs.

              

              
                	Sur opérations de gestion

                	Sur opérations de gestion

              

              
                	Sur opérations en capital

                	Sur opérations en capital

              

              
                	Valeurs comptables des éléments de l’actif cédés exceptionnels

                	Produits des cessions d’éléments d’actif exceptionnels

              

              
                	Dotations aux amortissements et aux provisions exceptionnelles

                	Reprises sur provisions exceptionnelles

              

              
                	Total

                	Total

              

              
                	 

                	 

              

              
                	⇒ Résultat net (solde créditeur = bénéfice, solde débiteur = perte)

                  Le résultat net (RN) est le total des trois résultats : résultat d’exploitation, résultat financier, résultat exceptionnel.

                  Il faut ensuite soustraire la participation des salariés et l’impôt sur les bénéfices.

                  Il correspond à ce qui reste réellement dans l’entreprise après prise en compte : de tous les produits, de toutes les charges et des impôts. C’est à partir du résultat net positif (bénéfice) que sont calculés les dividendes distribués aux actionnaires.

              

            
          

        

      

      Le compte de résultat permet également d’apprécier la marge, la création de valeur et la profitabilité et sert de base au calcul de la capacité d’autofinancement (CAF). Ces points sont détaillés au chapitre 2.

    

    




  

  Fiche 3

    Les documents du diagnostic financier : le bilan et l’annexe

  
    
      A Le bilan

      
        	
          Le bilan est un état de synthèse qui décrit, à une date donnée, la situation patrimoniale d’une entreprise. Il distingue l’actif et le passif.

        

      

      
        [image: Schéma du bilan d'une entreprise avec détail des éléments d'actif (emplois contrôlés) et de passif (ressources mobilisées).]

      
      
        	
          Le bilan constitue la base du calcul du fonds de roulement (FRNG), du besoin en fonds de roulement (BFR) et de la trésorerie nette, indicateurs centraux dans tout diagnostic financier.

        

      

      
        
          
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
              
                	Bilan au 31/12/N

              

              
                	Actif

                	Brut

                	Amortissements et provisions

                	Net

                	N-1

                	Passif

                	N

                	N-1

              

              
                	Actif immobilisé

                  Frais d’établissement

                  Immobilisations incorporelles

                  Immobilisations corporelles

                  Immobilisations financières

                	 

                	 

                	 

                	 

                	Capitaux propres

                  Capital social

                  Réserve légale

                  Réserves statutaires ou contractuelles

                  Autres réserves

                  Résultat de l’exercice

                	 

                	 

              

              
                	Total

                	

                	

                	

                	

                	Total

                	 

                	 

              

              
                	Actif circulant

                  Stock de marchandises

                  Clients et comptes rattachés

                  Autres créances

                  Valeurs mobilières de placement

                  Disponibilités

                	 

                	 

                	 

                	 

                	Dettes

                  Emprunts et dettes financières

                  Dettes fournisseurs et comptes rattachés

                  Dettes sur immobilisations

                  Autres dettes

                	 

                	 

              

              
                	Total

                	

                	

                	

                	

                	Total

                	 

                	 

              

              
                	TOTAL GÉNÉRAL

                	

                	

                	

                	

                	TOTAL GÉNÉRAL

                	 

                	 

              

            
          

        

      

    

    
    
      B L’annexe

      
        1. Le rôle de l’annexe

        
          	
            Elle complète et explicite les informations du bilan et du compte de résultat. Elle apporte des éléments indispensables à l’analyse :

            
              	
                ▶les principes et méthodes comptables appliquées ;

              

              	
                ▶ les durées d’amortissements et les engagements hors bilan ;

              

              	
                ▶les précisions sur les postes significatifs, les retraitements éventuels, les changements d’estimations, les informations sectorielles et les événements postérieurs à la clôture.

              

            

          

        

        
          	
            L’annexe permet d’apprécier la qualité de l’information financière et fournit les données nécessaires pour interpréter correctement les états financiers. Elle facilite les reclassements, les ajustements d’analyse et met en lumière des risques latents qui ne ressortent pas directement des états financiers.

          

        

      

      
        2. Les principaux documents de l’annexe

        Tableau des immobilisations

        
          [image: Tableau avec colonnes pour suivi des immobilisations : Fin N-1, Augmentation, Diminution, Fin N.]
        

        Tableau des amortissements

        
          [image: Tableau des amortissements cumulés à fin N-1 et fin N.]
        

        Tableau des provisions

        
          [image: Tableau des provisions avec dotations et reprises à fin N.]
        

        Tableau des échéances

        
          [image: Tableau de remboursement des dettes par échéance : à 1 an maximum et à 5 ans maximum.]
        

      

    

    



Fiche 4
Les documents du diagnostic extra-financier et les limites de l’information comptable
A Les documents nécessaires au diagnostic extra-financier
	Depuis l’entrée en vigueur de la directive européenne CSRD, les entreprises doivent publier un rapport de durabilité, qui remplace l’ancienne déclaration de performance extra-financière (DPEF). Ce rapport constitue la source principale d’information pour réaliser un diagnostic extra-financier.

	Il présente la performance de l’entreprise selon les trois piliers ESG :
	▶environnement (consommations, émissions, déchets, risques climatiques) ;

	▶social (conditions de travail, formation, absentéisme, égalité) ;

	▶gouvernance (organisation interne, contrôle, transparence).




	Le rapport de durabilité s’appuie sur les normes ESRS, qui imposent :
	▶une structure harmonisée ;

	▶des indicateurs comparables ;

	▶une analyse de double matérialité (impact de l’entreprise sur l’environnement et impact de l’environnement sur l’entreprise).




	Ce document permet d’évaluer la capacité à créer une valeur durable, en complément de la performance financière. Le diagnostic extra-financier s’appuie sur ces éléments pour mesurer la performance durable et la maîtrise des risques non financiers de l’entreprise.

	Depuis le 16 décembre 2025, le rapport de durabilité reste obligatoire, mais uniquement pour les très grandes entreprises ; les obligations sont allégées et les normes simplifiées.
La majorité des entreprises françaises sortent du champ obligatoire, mais peuvent maintenir un reporting ESG volontaire, utile pour :


	les financeurs
	les clients
	l’image de marque
	la compétitivité





B Les limites de l’information comptable
L’information comptable présente plusieurs limites pour l’analyse financière.
	La présentation du compte de résultat par nature ne permet pas toujours d’identifier précisément l’origine des coûts ni les leviers de performance.

	Par ailleurs, les règles comptables et fiscales imposent des choix normés qui nécessitent souvent des reclassements et des retraitements pour refléter la réalité économique.

	L’analyse est également freinée par la rareté des données sectorielles comparables, ce qui complique les mises en perspective. Des bases de données spécialisées existent, accessibles gratuitement ou sur abonnement, mais leur contenu est alimenté sur la base de contributions volontaires et les informations sont limitées.

	Enfin, l’information comptable repose sur des données historiques, intègre parfois des estimations ou jugements (amortissements, provisions) et ne tient que partiellement compte des facteurs immatériels tels que le capital humain, la qualité de la gouvernance ou les enjeux environnementaux.





Synthèse
Les objectifs et les destinataires du diagnostic d’entreprise
[image: Schéma récapitulatif du chapitre : objectifs et parties prenantes du diagnostic global d'entreprise.]

La démarche de diagnostic financier
[image: Schéma récapitulatif du chapitre : analyse des documents financiers d'entreprise.]

La démarche de diagnostic extra-financier (ESG)
[image: Schéma récapitulatif du chapitre : les trois piliers ESG et le diagnostic extra-financier.]

Tester ses connaissances
Vérifiez vos connaissances avec le quiz numérique liennathan.fr/tjn1p0





  

  [image: ]Applications

  
    
      APPLICATION > 1

      Analyser un compte de résultat

      ▶Fiches 1 et 2

      La SARL Buro fabrique une gamme de bureaux en hêtre et achète des bureaux en noyer qu’elle revend. Elle a une clientèle de professionnels et de particuliers. Le gérant de l’entreprise souhaite une analyse du compte de résultat de sa société. Pour cela, il fait appel au cabinet comptable dans lequel vous travaillez.

      
        	
          1 Présentez l’évolution du chiffre d’affaires sur les trois exercices et précisez ce qu’elle révèle sur la dynamique de l’activité.

        

        	
          2 Expliquez pourquoi le résultat d’exploitation se dégrade malgré la progression du chiffre d’affaires.

        

        	
          3 Repérez les postes de charges qui expliquent principalement la baisse de la rentabilité opérationnelle.

        

        	
          4 Précisez en quoi le résultat financier pèse sur le résultat net de l’entreprise.

        

        	
          5 Présentez les signaux d’alerte et les points positifs qui ressortent de l’analyse globale du compte de résultat sur trois ans.

        

      

    

    
    
      DOCUMENT ▶ Compte de résultat de la SARL Buro

      
        
          
            
              
              
              
              
              
              
              
              
                
                  	COMPTE DE RÉSULTAT
                  	N
                  	N-1
                  	N-2
                

              
              
                
                  	Ventes de marchandises

                  	15 423

                  	15 135

                  	15 036

                

                
                  	Production vendue [biens et services]

                  	19 800

                  	18 300

                  	18 003

                

                
                  	Montant net du CA

                  	35 223

                  	33 435

                  	33 039

                

                
                  	Production stockée

                  	963

                  	906

                  	1 209

                

                
                  	Production immobilisée

                  	–

                  	–

                  	–

                

                
                  	Subventions d’exploitation

                  	135

                  	123

                  	180

                

                
                  	Reprises sur dépréciations, provisions

                  	1 236

                  	1 623

                  	1 506

                

                
                  	Produits des cessions d’immobilisations incorp. et corp.

                  	510

                  	561

                  	441

                

                
                  	Autres produits

                  	117

                  	135

                  	99

                

                
                  	Total des produits d’exploitation

                  	38 184

                  	36 783

                  	36 474

                

                
                  	Achats des marchandises

                  	9 042

                  	8 985

                  	9 309

                

                
                  	Variations de stocks

                  	135

                  	- 36

                  	96

                

                
                  	Achats de matières premières et autres approvisionnements

                  	6 099

                  	6 603

                  	6 861

                

                
                  	Variations de stocks

                  	84

                  	186

                  	135

                

                
                  	Autres achats et charges externes

                  	5 991

                  	5 535

                  	5 688

                

                
                  	Impôts, taxes et versements assimilés

                  	240

                  	225

                  	234

                

                
                  	Salaires

                  	7 374

                  	7 206

                  	7 194

                

                
                  	Cotisations sociales

                  	3 465

                  	3 300

                  	3 195

                

                
                  	Dotations aux amortissements et aux dépréciations

                  	4 569

                  	3 243

                  	2 139

                

                
                  	Valeur comptable des immo. incorp. et corp. cédées

                  	450

                  	501

                  	285

                

                
                  	Autres charges

                  	69

                  	135

                  	195

                

                
                  	Total des charges d’exploitation

                  	37 518

                  	35 883

                  	35 331

                

                
                  	RÉSULTAT D’EXPLOITATION

                  	666

                  	900

                  	1 143

                

                
                  	Produits de participation

                  	234

                  	294

                  	390

                

                
                  	Total des produits financiers

                  	234

                  	294

                  	390

                

                
                  	Intérêts et charges assimilées

                  	960

                  	756

                  	423

                

                
                  	Total des charges financières

                  	960

                  	756

                  	423

                

                
                  	RÉSULTAT FINANCIER

                  	- 726

                  	- 462

                  	- 33

                

                
                  	Total produits exceptionnels

                  	30

                  	27

                  	45

                

                
                  	Total charges exceptionnelles

                  	27

                  	33

                  	45

                

                
                  	RÉSULTAT EXCEPTIONNEL

                  	3

                  	- 6

                  	–

                

                
                  	

                  	105

                  	117

                  	135

                

                
                  	Total des produits

                  	38 448

                  	37 104

                  	36 909

                

                
                  	Total des charges

                  	38 610

                  	36 789

                  	35 934

                

                
                  	RÉSULTAT EXERCICE

                  	- 162

                  	315

                  	975

                

              
            

          

        

      

    

    
      APPLICATION > 2

      Analyser le bilan et l’annexe

      ▶Fiches 1 et 3

      La SA Diag83 est spécialisée dans le diagnostic immobilier. Elle effectue des diagnostics pour les bailleurs sociaux. Elle a principalement une clientèle de professionnels. Le gérant de l’entreprise souhaite une analyse du bilan et de l’annexe de sa société.

      
        	
          1 Analysez l’évolution de la structure financière de la SA Diag83 à partir du bilan : l’entreprise est-elle majoritairement financée par des capitaux propres ou par l’endettement ?

        

        	
          2 Que révèlent la composition et l’évolution de l’actif immobilisé (incorporel, corporel, financier) sur le modèle économique et les investissements de la SA Diag83 ?

        

        	
          3 À partir du bilan de la SA Diag83, appréciez la situation de liquidité et la capacité à faire face aux dettes fournisseurs : l’entreprise dégage-t-elle de la trésorerie ? Ses dettes fournisseurs sont-elles couvertes par ses créances clients ?

        

        	
          4 En quoi les informations de l’annexe (tableau des immobilisations) permettent-elles d’affiner le diagnostic financier issu du bilan ? Donnez des exemples.

        

      

      
        DOCUMENT 1 ▶ Actif du bilan de la SA Diag83

        
          
            
              
                
                
                
                
                
                
                
                
                  
                    	‍
                    	Brut
                    	Amortissement Dépréciation
                    	Net N
                    	Net N-1
                  

                
                
                  
                    	ACTIF IMMOBILISÉ

                    	

                    	

                    	

                    	

                  

                  
                    	Immobilisations incorporelles

                    	

                    	

                    	

                    	

                  

                  
                    	Concessions, brevets, licences, logiciels, drts & val. similaires

                    	3 950 154,66

                    	2 284 440,55

                    	1 665 714,11

                    	1 915 610,62

                  

                  
                    	Fonds commercial

                    	1 058 650,42

                    	150 000,00

                    	908 650,42

                    	908 650,42

                  

                  
                    	Immobilisations corporelles

                    	

                    	

                    	

                    	

                  

                  
                    	Installations techniques, matériel et outillage industriels

                    	3 348 826,53

                    	2 986 235,55

                    	362 590,98

                    	302 361,90

                  

                  
                    	Autres immobilisations corporelles

                    	3 524 637,66

                    	2 794 190,66

                    	730 447,00

                    	1 240 943,61

                  

                  
                    	Immobilisations corporelles en cours

                    	2 707 152,52

                    	

                    	2 707 152,52

                    	2 299 073,96

                  

                  
                    	Immobilisations financières

                    	

                    	

                    	

                    	

                  

                  
                    	Autres participations

                    	1 900 270,00

                    	274 606,00

                    	1 625 664,00

                    	2 804 440,39

                  

                  
                    	Autres titres immobilisés

                    	1 650,00

                    	

                    	1 650,00

                    	1 650,00

                  

                  
                    	Autres immobilisations financières

                    	224 670,68

                    	

                    	224 670,68

                    	236 227,42

                  

                  
                    	TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ

                    	16 716 012,47

                    	8 489 472,76

                    	8 226 539,71

                    	9 708 958,32

                  

                  
                    	ACTIF CIRCULANT

                    	

                    	

                    	

                    	

                  

                  
                    	Stocks et en-cours

                    	

                    	

                    	

                    	

                  

                  
                    	Créances

                    	

                    	

                    	

                    	

                  

                  
                    	Clients et comptes rattachés

                    	11 621 092,46

                    	228 810,57

                    	11 392 281,89

                    	13 073 637,75

                  

                  
                    	Autres créances

                    	4 268 761,24

                    	

                    	4 268 761,24

                    	2 428 339,17

                  

                  
                    	Divers

                    	

                    	

                    	

                    	

                  

                  
                    	Valeurs mobilières de placement

                    	4 499 986,30

                    	

                    	4 499 986,30

                    	

                  

                  
                    	Disponibilités

                    	5 043 885,05

                    	

                    	5 043 885,05

                    	4 375 211,03

                  

                  
                    	TOTAL ACTIF CIRCULANT

                    	25 433 725,05

                    	228 810,57

                    	25 204 914,48

                    	19 877 187,95

                  

                  
                    	TOTAL GÉNÉRAL

                    	42 149 737,52

                    	8 718 283,33

                    	33 431 454,19

                    	29 586 146,27

                  

                
              

            

          

        

      

      
        DOCUMENT 2 ▶ Passif du bilan de la SA Diag83

        
          
            
              
                
                
                
                
                
                
                  
                    	 

                    	N

                    	N-1

                  

                  
                    	CAPITAUX PROPRES

                    	 

                    	 

                  

                  
                    	Capital

                    	1 000 000,00

                    	1 000 000,00

                  

                  
                    	Primes d’émission, de fusion, d’apport…

                    	2 504 861,02

                    	2 504 861,02

                  

                  
                    	Réserve légale

                    	119 604,00

                    	119 604,00

                  

                  
                    	Réserves réglementées

                    	11 145,07

                    	11 145,07

                  

                  
                    	Autres réserves

                    	3 410 684,81

                    	2 960 635,82

                  

                  
                    	RÉSULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte)

                    	4 145 334,62

                    	450 048,99

                  

                  
                    	TOTAL CAPITAUX PROPRES

                    	11 191 629,52

                    	7 046 294,90

                  

                  
                    	AUTRES FONDS PROPRES

                    	

                    	

                  

                  
                    	PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

                    	

                    	

                  

                  
                    	 

                    	

                    	

                  

                  
                    	Provisions pour risques

                    	2 210 172,00

                    	1 754 983,83

                  

                  
                    	TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

                    	2 210 172,00

                    	1 754 983,83

                  

                  
                    	DETTES

                    	

                    	

                  

                  
                    	Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

                    	4 741 050,05

                    	7 389 751,81

                  

                  
                    	Emprunts et dettes financières diverses

                    	401 307,00

                    	45 173,00

                  

                  
                    	Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

                    	390 031,30

                    	492 907,10

                  

                  
                    	Dettes fournisseurs et comptes rattachés

                    	6 144 035,32

                    	5 536 202,21

                  

                  
                    	Dettes fiscales et sociales

                    	7 949 836,75

                    	7 066 317,87

                  

                  
                    	Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

                    	159 366,49

                    	102 465,00

                  

                  
                    	Autres dettes

                    	244 025,76

                    	152 050,55

                  

                  
                    	TOTAL DETTES

                    	20 029 652,67

                    	20 784 867,54

                  

                  
                    	TOTAL GÉNÉRAL

                    	33 431 454,19

                    	29 586 146,27

                  

                
              

            

          

        

      

      
      
        DOCUMENT 3 ▶ Annexe SA Diag83

        
          
            
              
                
                
                
                
                
                
                
                
                  
                    	Tableau des immobilisations
                  

                  
                    	‍
                    	En début d’exercice
                    	Augmentat°
                    	Diminut°
                    	En fin d’exercice
                  

                
                
                  
                    	• Frais d’établissement et de développement

                    	1 058 650

                    	

                    	

                    	1 058 650

                  

                  
                    	• Fonds commercial

                  

                  
                    	• Autres postes d’immob. incorporelles

                    	3 985 664

                    	277 779

                    	313 288

                    	3 950 155

                  

                  
                    	Immobilisations incorporelles

                    	5 044 314

                    	277 779

                    	313 288

                    	5 008 805

                  

                  
                    	• Terrains

                    	3 345 969

                    	227 512

                    	224 654

                    	3 348 827

                  

                  
                    	• Constructions sur sol propre

                  

                  
                    	• Constructions sur sol d’autrui

                  

                  
                    	• Installations générales, agencements et aménagements des constructions

                  

                  
                    	• Installations techniques, matériel et outillage industriels

                  

                  
                    	• Installations générales, agencements aménagements divers

                    	2 492 847

                    	95 957

                    	1 040 599

                    	1 548 205

                  

                  
                    	• Matériel de transport

                    	113 019

                    	9 267

                    	21 146

                    	101 141

                  

                  
                    	• Matériel de bureau et informatique, mobilier

                    	1 859 866

                    	238 512

                    	223 086

                    	1 875 292

                  

                  
                    	• Emballages récupérables et divers

                    	2 299 074

                    	408 079

                    	

                    	2 707 153

                  

                  
                    	• Immobilisations corporelles en cours

                  

                  
                    	• Avances et acomptes

                    	

                    	

                    	

                    	

                  

                  
                    	Immobilisations corporelles

                    	10 110 776

                    	979 326

                    	1 509 485

                    	9 580 617

                  

                  
                    	• Participations évaluées par mise en équivalence

                    	3 079 046

                    	100

                    	1 178 876

                    	1 900 270

                  

                  
                    	• Autres participations

                  

                  
                    	• Autres titres immobilisés

                    	1 650

                    	

                    	

                    	1 650

                  

                  
                    	• Prêts et autres immobilisations financières

                    	236 227

                    	18 767

                    	30 324

                    	224 671

                  

                  
                    	Immobilisations financières

                    	3 316 924

                    	18 867

                    	1 209 200

                    	2 126 591

                  

                  
                    	ACTIF IMMOBILISÉ

                    	18 472 014

                    	1 275 972

                    	3 031 974

                    	16 716 012

                  

                
              

            

          

        

      

    

    




  

  Entraînement à l’EXAMEN

  
    
      Compétences

      
        	
          Expliciter le caractère multidimensionnel du diagnostic d’entreprise

        

        	
          Interpréter les états financiers dans l’espace et le temps

        

        	
          Identifier les parties prenantes du diagnostic financier et extra-financier

        

      

      
        SAS Naturajolie

        
          La société Naturajolie est spécialisée dans la vente de produits de beauté naturels. Elle compte 32 salariés et se positionne sur un marché en croissance mais très concurrentiel, marqué par l’arrivée de nouveaux acteurs en ligne. L’entreprise a engagé depuis deux ans une démarche RSE structurée, intégrant des actions environnementales, sociales et de gouvernance.

          Le dirigeant souhaite obtenir un diagnostic financier et extra-financier complet afin de préparer une demande de financement auprès de sa banque et d’évaluer la performance globale de l’entreprise. Vous êtes chargé(e) de cette mission.

        

      

      
        MISSION > 1

        Diagnostic financier

        
          Base documentaire ▶ DOCUMENTS 1 ET 2

          
            	
              1.1 Présenter les documents et indicateurs nécessaires à un diagnostic financier complet de Naturajolie.

            

            	
              1.2 Analyser l’évolution du chiffre d’affaires et de l’activité entre N-1 et N.

            

            	
              1.3 Déterminer les principaux résultats intermédiaires (résultat d’exploitation, résultat financier et résultat exceptionnel).

            

            	
              1.4 Expliquer les facteurs ayant contribué à l’évolution du résultat net.

            

            	
              1.5 Évaluer la situation de trésorerie et expliquer comment l’entreprise peut avoir à la fois des disponibilités et un emprunt bancaire.

            

          

        

      

      
        MISSION > 2

        Analyse des investissements et financements

        
          Base documentaire ▶ DOCUMENTS 2 ET 4

          
            	
              2.1 Identifier les investissements réalisés en N et leur impact sur le bilan.

            

            	
              2.2 Déterminer les sorties d’actifs.

            

            	
              2.3 Analyser les décisions de financement : capital, emprunts, subventions.

            

            	
              2.4 Préciser si l’entreprise peut distribuer des dividendes au titre de N.

            

          

        

      

    

    
    
      MISSION > 3

      Diagnostic extra-financier

      
        Base documentaire ▶ DOCUMENT 3

        
          	
            3.1 Analyser l’évolution des performances ESG entre N-1 et N.

          

          	
            3.2 Montrer en quoi les indicateurs sociaux constituent un levier de performance durable.

          

          	
            3.3 Expliquer comment les actions RSE répondent aux attentes des parties prenantes.

          

        

      

    

    
      MISSION > 4

      Limites de l’information comptable

      
        Base documentaire ▶ DOCUMENTS 1, 2 ET 3

        
          	
            4.1 Identifier les limites des états financiers pour apprécier la performance globale.

          

          	
            4.2 Montrer en quoi l’intégration d’indicateurs extra-financiers permet de dépasser ces limites.

          

        

      

    

    
      MISSION > 5

      Synthèse finale

      
        Base documentaire ▶ DOCUMENTS 1, 2 ET 3

        
          	
            5 Rédiger une note de synthèse structurée présentant :

            
              	
                les forces de Naturajolie ;

              

              	
                ses fragilités ;

              

              	
                la position de l’entreprise par rapport à la concurrence ;

              

              	
                les enjeux stratégiques ;

              

              	
                et une conclusion sur sa performance globale et durable.

              

            

          

        

      

    

    
      Base DOCUMENTAIRE

      
        
          DOCUMENT 1 ▶ Compte de résultat simplifié

          
            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	Compte de résultat

                      	N

                      	N-1

                    

                    
                      	Ventes de marchandises

                      	5 980 000

                      	5 420 000

                    

                    
                      	Production vendue (services)

                      	420 000

                      	380 000

                    

                    
                      	Chiffre d’affaires net

                      	6 400 000

                      	5 800 000

                    

                    
                      	Coût d’achat des marchandises vendues

                      	2 420 000

                      	2 260 000

                    

                    
                      	Autres achats et charges externes

                      	980 000

                      	910 000

                    

                    
                      	Impôts et taxes

                      	92 000

                      	88 000

                    

                    
                      	Charges de personnel

                      	2 180 000

                      	2 040 000

                    

                    
                      	Dotations aux amortissements

                      	148 000

                      	136 000

                    

                    
                      	Autres charges

                      	22 000

                      	20 000

                    

                    
                      	Résultat d’exploitation

                      	558 000

                      	346 000

                    

                    
                      	Charges financières

                      	38 000

                      	24 000

                    

                    
                      	Produits financiers

                      	2 000

                      	1 500

                    

                    
                      	Résultat exceptionnel

                      	12 000

                      	8 000

                    

                    
                      	Impôt sur les bénéfices

                      	92 000

                      	68 000

                    

                    
                      	Résultat net

                      	442 000

                      	263 500

                    

                  
                

              

            

          

        

        
          DOCUMENT 2 ▶ Bilan simplifié

          
            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	ACTIF

                      	PASSIF

                    

                    
                      	 

                      	N

                      	N-1

                      	 

                      	N

                      	N-1

                    

                    
                      	Immobilisations incorporelles

                      	210 000

                      	240 000

                      	Capital social

                      	1 200 000

                      	1 200 000

                    

                    
                      	Immobilisations corporelles

                      	1 480 000

                      	1 260 000

                      	Réserves

                      	380 000

                      	320 000

                    

                    
                      	Immobilisations financières

                      	18 000

                      	15 000

                      	Résultat net

                      	442 000

                      	263 500

                    

                    
                      	Total immobilisations

                      	1 708 000

                      	1 515 000

                      	Subv. d’investissement

                      	40 000

                      	0

                    

                    
                      	Stocks

                      	310 000

                      	295 000

                      	Capitaux propres

                      	2 062 000

                      	1 783 500

                    

                    
                      	Créances clients

                      	420 000

                      	380 000

                      	Emprunts bancaires

                      	420 000

                      	260 000

                    

                    
                      	Autres créances

                      	62 000

                      	58 000

                      	Dettes fournisseurs

                      	210 000

                      	240 000

                    

                    
                      	VMP

                      	95 000

                      	80 000

                      	Dettes fisc. et sociales

                      	163 000

                      	154 500

                    

                    
                      	Disponibilités

                      	260 000

                      	310 000

                      	Autres dettes

                      	0

                      	200

                    

                    
                      	Total actif circulant

                      	1 147 000

                      	1 123 000

                      	 

                      	

                      	

                    

                    
                      	TOTAL ACTIF

                      	2 855 000

                      	2 638 000

                      	TOTAL PASSIF

                      	2 855 000

                      	2 638 000

                    

                  
                

              

            

          

        

        
          DOCUMENT 3 ▶ Données RSE

          
            Pilier environnemental

            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	Indicateurs

                      	N

                      	N-1

                    

                    
                      	Consommation d’énergie (kWh)

                      	- 6 %

                      	–

                    

                    
                      	Taux de déchets recyclés

                      	68 %

                      	60 %

                    

                    
                      	Part des emballages recyclables

                      	82 %

                      	75 %

                    

                  
                

              

            

            Pilier social

            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	Indicateurs

                      	N

                      	N-1

                    

                    
                      	Taux d’absentéisme

                      	2,1 %

                      	2,6 %

                    

                    
                      	Heures de formation/salarié

                      	16 h

                      	10 h

                    

                    
                      	Rotation du personnel

                      	6 %

                      	7 %

                    

                  
                

              

            

            Pilier gouvernance

            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	Indicateurs

                      	N

                      	N-1

                    

                    
                      	Procédures internes formalisées

                      	80 %

                      	55 %

                    

                    
                      	Contrôles internes annuels

                      	2

                      	1

                    

                    
                      	Communication financière

                      	Renforcée

                      	Standard

                    

                  
                

              

            

          

        

        
          DOCUMENT 4 ▶ Informations complémentaires

          
            
              	
                L’entreprise a investi dans un nouveau système informatique (120 000 €) et dans du matériel logistique (180 000 €).

              

              	
                Une immobilisation incorporelle (logiciel) a été cédée pour une VNC de 30 000 € (prix de vente : 42 000 €).

              

              	
                Une subvention d’investissement de 40 000 € a été obtenue pour le matériel logistique.

              

              	
                Un nouvel emprunt de 200 000 € a été contracté en N.

              

              	
                Aucun intérêt couru non échu n’est comptabilisé.

              

              	
                Le marché des produits naturels pour les produits de beauté connaît une croissance annuelle estimée à 7 %.

              

            

             

            Données sectorielles (en milliers d’euros)

            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	Concurrents

                      	CA N-1

                      	CA N

                      	REX

                      	RN

                    

                    
                      	Belle Nature Bio

                      	8 420

                      	5 350

                      	410

                      	320

                    

                    
                      	Green Aura Cos.

                      	3 185

                      	2 135

                      	380

                      	220

                    

                    
                      	Pure&Earth

                      	2 120

                      	1 930

                      	290

                      	185

                    

                    
                      	EcoGlow

                      	965

                      	765

                      	150

                      	60

                    

                    
                      	HerbaLys

                      	539

                      	480

                      	90

                      	62

                    

                  
                

              

            

          

        

      

    


  




  

  Chapitre 2

    Analyser l’activité

  
    
      Lien avec le PROGRAMME

      
        
          Compétences professionnelles

          
            	
              Analyser l’activité de l’entreprise pour apprécier sa croissance et mesurer son aptitude à dégager des profits avec la prise en compte des enjeux de durabilité

            

            	
              Déterminer les différents soldes intermédiaires de gestion (SIG)

            

            	
              Justifier les retraitements du tableau des soldes intermédiaires de gestion

            

            	
              Commenter et interpréter les différents soldes intermédiaires de gestion

            

            	
              Déterminer la capacité d’autofinancement selon les méthodes additive et soustractive

            

            	
              Commenter et interpréter la capacité d’autofinancement

            

          

        

        
        
          Savoirs associés

          
            	
              Les soldes intermédiaires de gestion : présentation et retraitements

            

            	
              La valeur ajoutée : signification et répartition

            

            	
              La capacité d’autofinancement

            

          

        

        

    

    
      [image: ]Les ENJEUX du chapitre

      L’analyse de l’activité d’une entreprise va bien au-delà du simple compte de résultat, car celui-ci ne montre qu’un résultat global sans détailler la formation de la performance. L’analyse de l’activité permet de :

      
        	
          comprendre la création de valeur : les soldes intermédiaires de gestion (SIG) décomposent le résultat en étapes (marge commerciale, valeur ajoutée, EBE…), ce qui permet d’identifier les leviers de rentabilité ;

        

        	
          évaluer la capacité d’autofinancement (CAF) : elle mesure les ressources internes disponibles pour financer les investissements ou rembourser les dettes, indépendamment des opérations de financement externes ;

        

        	
          anticiper la santé financière : ces indicateurs donnent une vision dynamique de la performance et de la trésorerie, là où le compte de résultat reste statique et ne reflète pas la capacité réelle à générer de la trésorerie.

        

      

    

    
    
      [image: ]Plan de TRAVAIL

      
        [image: Plan de travail ou plan du chapitre : les 3 missions de découverte, les fiches support, les applications associées et l'entraînement final.]

      
    

    
    
      [image: ]Cas de DÉCOUVERTE

      SARL Manut

    

    
      MISSION > 1

      Calculer et interpréter les soldes intermédiaires de gestion

      ▶Fiche  1

      
        Vous venez d’être recruté(e) comme assistant(e) collaborateur(trice) au sein du cabinet comptable Leroy, où vous travaillez sous la responsabilité de M. Durand, collaborateur comptable spécialisé en diagnostic financier.

         

        Dans ce cadre, il vous confie la réalisation de l’analyse financière de la SARL Manut, entreprise cliente du cabinet, spécialisée dans le négoce de pièces détachées pour chariots élévateurs. Cette étude a pour objectif de fournir au dirigeant de Manut des éléments d’analyse essentiels à la prise de décision dans le but de développer son activité. Pour cela, il est important d’identifier les leviers de la rentabilité par l’analyse de la création de valeur.

         

        Pour mener à bien cette mission, M. Durand vous transmet les informations financières concernant l’entreprise Manut.

         

        À l’aide du DOCUMENT 1 et de la Fiche 1 :

        
          	
            1.1 Calculez les soldes intermédiaires de gestion pour l’année N (DOCUMENT 2).

          

          	
            1.2 Calculez la variation des SIG entre N-1 et N.

          

          	
            1.3 Faites une brève analyse :

            
              	
                Commentez l’évolution des SIG entre N-1 et N.

              

              	
                Calculez la répartition de la VA entre les trois principaux bénéficiaires.

              

              	
                Pour développer son activité, le gérant de Manut envisage d’avoir davantage recours à de la sous-traitance. Quelles seront les conséquences sur la valeur ajoutée de l’entreprise ?

              

              	
                Concluez sur la performance globale de l’entreprise.

              

            

          

        

        
          DOCUMENT 1 ▶ Compte de résultat Manut pour l’exercice N

          
            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	 

                      	Exercice N

                    

                    
                      	Produits d’exploitation :
Ventes de marchandises

                      	102 000

                    

                    
                      	Production vendue [biens et services]

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Sous-total A – Montant net du chiffre d’affaires

                      	102 000

                    

                    
                      	Production stockée

                      	0

                    

                    
                      	Production immobilisée

                      	0

                    

                    
                      	Subventions

                      	0

                    

                    
                      	Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

                      	284

                    

                    
                      	Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles

                      	0

                    

                    
                      	Autres produits

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Total des produits d’exploitation (I)

                      	102 284

                    

                    
                      	Charges d’exploitation :

                      	 

                      	

                    

                    
                      	Achats de marchandises

                      	 

                      	38 500

                    

                    
                      	Variation des stocks

                      	 

                      	- 1 500

                    

                    
                      	Achats de matières premières et autres approvisionnements

                      	0

                    

                    
                      	Variation des stocks

                      	 

                      	0

                    

                    
                      	Autres achats et charges externes

                      	9 879

                    

                    
                      	Impôts, taxes et versements assimilés

                      	1 221

                    

                    
                      	Salaires et traitements

                      	 

                      	23 845

                    

                    
                      	Cotisations sociales

                      	 

                      	7 155

                    

                    
                      	Dotations aux amortissements et dépréciations :

                      	

                    

                    
                      	Sur immobilisations : dotations aux amortissements

                      	5 500

                    

                    
                      	Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

                      	0

                    

                    
                      	Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

                      	0

                    

                    
                      	Dotations aux provisions

                      	 

                      	 

                      	 

                      	0

                    

                    
                      	Valeur comptable des immobilisations incorporelles et corporelles cédées

                      	0

                    

                    
                      	Autres charges

                      	 

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	Total des charges d’exploitation (II)

                      	84 600

                    

                    
                      	1. RÉSULTAT D’EXPLOITATION (I – II)

                      	17 684

                    

                    
                      	Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun :

                      	

                    

                    
                      	Bénéfice attribué ou perte transférée (III)

                      	0

                    

                    
                      	Pertes supportées ou bénéfices transférés (IV)

                      	0

                    

                    
                      	Produits financiers :

                      	 

                      	

                    

                    
                      	De participation

                      	 

                      	190

                    

                    
                      	D’autres valeurs mobilières et créances de l’actif immobilisé

                      	125

                    

                    
                      	Autres intérêts et produits assimilés

                      	85

                    

                    
                      	Reprises sur dépréciations et provisions

                      	0

                    

                    
                      	Différences positives de change

                      	0

                    

                    
                      	Produits de cessions d’immobilisations financières

                      	0

                    

                    
                      	Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement et d’instruments de trésorerie

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	Total des produits financiers (V)

                      	400

                    

                    
                      	Charges financières :

                      	 

                      	

                    

                    
                      	Dotations aux amortissements et provisions

                      	150

                    

                    
                      	Intérêts et charges assimilées

                      	250

                    

                    
                      	Différences négatives de change

                      	0

                    

                    
                      	Valeur comptable des immobilisations financières cédées

                      	0

                    

                    
                      	Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement et d’instruments de trésorerie

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	Total des charges financières (VI)

                      	400

                    

                    
                      	2. RÉSULTAT FINANCIER (V – VI)

                      	0

                    

                    
                      	3. RÉSULTAT COURANT avant impôts (I – II + III – IV + V – VI)

                      	17 684

                    

                    
                      	Produits exceptionnels (VII)

                      	 

                      	150

                    

                    
                      	Charges exceptionnelles (VIII)

                      	500

                    

                    
                      	4. RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (VII – VIII)

                      	- 350

                    

                    
                      	Participation des salariés aux résultats (IX)

                      	0

                    

                    
                      	Impôts sur les bénéfices (X)

                      	 

                      	2 600

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	Total des produits (I + III + V + VII)

                      	102 834

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	Total des charges (II + IV + VI + VIII + IX + X)

                      	88 100

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	Résultat de l’exercice

                      	14 734

                    

                  
                

              

            

             

        

        
          DOCUMENT 2 ▶ Tableau des soldes intermédiaires de gestion de Manut

          
            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	PRODUITS (I)

                      	Montant

                      	CHARGES (II)

                      	Montant

                      	SIG (I – II)

                      	N

                      	N-1

                    

                    
                      	Ventes de marchandises

                      	 

                      	Coût d’achat des marchandises vendues

                      	 

                      	MARGE COMMERCIALE

                      	 

                      	60 800

                    

                    
                      	Marge commerciale

                      	 

                      	Consommation en provenance des tiers

                      	 

                      	VALEUR AJOUTÉE

                      	 

                      	52 150

                    

                    
                      	Valeur ajoutée

                      	 

                      	Impôts, taxes et versements assimilés

                      	 

                      	EXCÉDENT BRUT D’EXPLOITATION ou INSUFFISANCE BRUTE D’EXPLOITATION

                      	 

                      	21 300

                    

                    
                      	Subvention d’exploitation

                      	 

                      	Charges de personnel

                      	 

                    

                    
                      	TOTAL

                      	 

                      	TOTAL

                      	 

                    

                    
                      	Excédent brut d’exploitation

                      	 

                      	Ou Insuffisance brute d’exploitation

                      	 

                      	RÉSULTAT D’EXPLOITATION

                      	 

                      	15 750

                    

                    
                      	Reprises sur charges

                      	 

                      	Dotations aux amortissements et aux provisions

                      	 

                    

                    
                      	Autres produits

                      	 

                      	Autres charges

                      	 

                    

                    
                      	TOTAL

                      	 

                      	TOTAL

                      	 

                    

                    
                      	Résultat d’exploitation (bénéfice)

                      	 

                      	Résultat d’exploitation (perte)

                      	 

                      	RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS

                      	 

                      	15 500

                    

                    
                      	Produits financiers

                      	 

                      	Charges financières

                      	 

                    

                    
                      	TOTAL

                      	 

                      	TOTAL

                      	 

                    

                    
                      	Résultat courant avant impôts

                      	 

                      	Ou résultat courant avant impôts (perte)

                      	 

                      	RÉSULTAT EXCEPTIONNEL

                      	 

                      	200

                    

                    
                      	Produits exceptionnels

                      	 

                      	Charges exceptionnelles

                      	 

                    

                    
                      	Résultat exceptionnel (bénéfice)

                      	 

                      	Résultat exceptionnel (perte)

                      	 

                      	RÉSULTAT NET DE L’EXERCICE

                      	 

                      	11 775

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	Participation des salariés

                      	 

                    

                    
                      	Impôts sur les bénéfices

                      	 

                    

                    
                      	TOTAL

                      	 

                      	TOTAL

                      	 

                    

                  
                

              

            

          

        

      

    

    
      MISSION > 2

      Retraiter les SIG

      ▶Fiche  2

      
        Le gérant de la SARL Manut vous donne différentes précisions quant à la composition des autres charges d’exploitation du compte de résultat pour l’exercice N. Il vous transmet également ses prévisions pour l’exercice N+1.

         

        À l’aide des DOCUMENTS 1, 2, 3 et 4 et de la Fiche 2 :

        
          	
            2.1 Réalisez les retraitements nécessaires et calculez les SIG retraités pour N.

          

          	
            2.2 Calculez les SIG et les SIG retraités pour N+1.

          

          	
            2.3 Calculez la répartition de la VA retraitée pour les deux exercices.

          

          	
            2.4 Calculez l’évolution de la VA retraitée et non retraitée entre N et N+1.

          

          	
            2.5 Quelles différences observez-vous entre les SIG retraités et non retraités et la répartition de la VA retraitée et non retraitée ?

          

          	
            2.6 Faites un bref compte rendu des réponses aux questions précédentes à destination du gérant de Manut.

          

        

        
          DOCUMENT 3 ▶ Précisions sur les charges d’exploitation de l’exercice N

          
            
              	
                Recours à un crédit-bail pour une machine qui sert à nettoyer les pièces détachées.

                
                  	
                    Machine acquise le 01/01/N-2 ; amortissement sur 5 ans

                  

                  	
                    Redevance de crédit-bail mensuelle : 700 €

                  

                  	
                    Valeur d’origine de la machine : 35 000 €

                  

                

              

              	
                Recours à du personnel intérimaire pour faire face à un surcroît d’activité pour un montant de 1 000 €.

              

            

          

        

        
          DOCUMENT 4 ▶ Données prévisionnelles de l’entreprise Manut pour l’exercice N+1

          
            
              
                
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    
                      	 

                      	 

                      	 

                      	 

                      	 

                      	Exercice N+1

                    

                    
                      	Produits d’exploitation :

                      	 

                      	

                    

                    
                      	 

                      	Ventes de marchandises

                      	 

                      	122 000

                    

                    
                      	 

                      	Production vendue [biens et services]

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	 

                      	Sous-total A – Montant net du chiffre d’affaires

                      	122 000

                    

                    
                      	 

                      	Production stockée

                      	 

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Production immobilisée

                      	 

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Subventions

                      	 

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

                      	740

                    

                    
                      	 

                      	Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Autres produits

                      	 

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	 

                      	Total des produits d’exploitation (I)

                      	122 740

                    

                    
                      	Charges d’exploitation :

                      	 

                      	

                    

                    
                      	 

                      	Achats de marchandises

                      	 

                      	46 200

                    

                    
                      	 

                      	Variation des stocks

                      	 

                      	- 1 800

                    

                    
                      	 

                      	Achats de matières premières et autres approvisionnements

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Variation des stocks

                      	 

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Autres achats et charges externes

                      	11 988

                    

                    
                      	 

                      	Impôts, taxes et versements assimilés

                      	1 332

                    

                    
                      	 

                      	Salaires et traitements

                      	 

                      	28 615

                    

                    
                      	 

                      	Cotisations sociales

                      	 

                      	8 585

                    

                    
                      	 

                      	Dotations aux amortissements et dépréciations :

                      	

                    

                    
                      	 

                      	Sur immobilisations : dotations aux amortissements

                      	6 600

                    

                    
                      	 

                      	Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Dotations aux provisions

                      	 

                      	 

                      	 

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Valeur comptable des immobilisations incorporelles et corporelles cédées

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Autres charges

                      	 

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	 

                      	Total des charges d’exploitation (II)

                      	101 520

                    

                    
                      	1. RÉSULTAT D’EXPLOITATION (I – II)

                      	21 220

                    

                    
                      	Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun :

                      	

                    

                    
                      	 

                      	Bénéfice attribué ou perte transférée III

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Pertes supportées ou bénéfices transférés IV

                      	0

                    

                    
                      	Produits financiers :

                      	 

                      	

                    

                    
                      	 

                      	De participation

                      	 

                      	210

                    

                    
                      	 

                      	D’autres valeurs mobilières et créances de l’actif immobilisé

                      	205

                    

                    
                      	 

                      	Autres intérêts et produits assimilés

                      	85

                    

                    
                      	 

                      	Reprises sur dépréciations et provisions

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Différences positives de change

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Produits de cessions d’immobilisations financières

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement et d’instruments de trésorerie

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	 

                      	Total des produits financiers (V)

                      	500

                    

                    
                      	Charges financières :

                      	 

                      	

                    

                    
                      	 
 
                      	Dotations aux amortissements et provisions

                      	180

                    

                    
                      	 

                      	Intérêts et charges assimilées

                      	300

                    

                    
                      	 

                      	Différences négatives de change

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Valeur comptable des immobilisations financières cédées

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	Charges nettes sur cessions de VMP et d’instruments de trésorerie

                      	0

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	 

                      	Total des charges financières (VI)

                      	480

                    

                    
                      	2. RÉSULTAT FINANCIER (V – VI)

                      	20

                    

                    
                      	3. RÉSULTAT COURANT avant impôts (I – II + III – IV + V – VI)

                      	21 240

                    

                    
                      	Produits exceptionnels (VII)

                      	 

                      	750

                    

                    
                      	Charges exceptionnelles (VIII)

                      	600

                    

                    
                      	4. RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (VII – VIII)

                      	150

                    

                    
                      	Participation des salariés aux résultats (IX)

                      	0

                    

                    
                      	Impôts sur les bénéfices (X)

                      	 

                      	3 210

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	 

                      	Total des produits (I + III + V + VII)

                      	123 990

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	 

                      	Total des charges (II + IV + VI + VIII + IX + X)

                      	105 810

                    

                    
                      	 

                      	 

                      	 

                      	Résultat de l’exercice

                      	18 180

                    

                  
                

              

            

             

        

      

    

    
      MISSION > 3

      Déterminer la capacité d’autofinancement et effectuer les retraitements

      ▶Fiche  3

      
        Suite à votre analyse pertinente des SIG, M. Durand vous demande de calculer la capacité d’autofinancement du client Manut, qui souhaite développer son activité et investir dans de nouveaux matériels plus écoresponsables.

         

        À l’aide des DOCUMENTS 1 et 4 et de la Fiche 3 :

        
          	
            3.1 Calculez la CAF de la SARL Manut pour les exercices N et N+1, par les deux méthodes.

          

          	
            3.2 Effectuez les retraitements nécessaires pour ajuster la CAF N et N+1 avec la méthode de votre choix. Que constatez-vous ?

          

          	
            3.3 Commentez l’évolution de la CAF retraitée entre N et N+1.

          

          	
            3.4 Précisez au gérant de la SARL Manut quelle est la capacité de son entreprise à investir sans recourir à l’emprunt.

          

        

      

    

  






Fiche 1

Les soldes intermédiaires de gestion (SIG)


L’analyse de l’activité de l’entreprise repose, entre autres, sur l’étude de la formation du résultat de l’exercice. Ainsi, il n’est pas suffisant de calculer le solde du compte de résultat de l’exercice, il faut calculer les SIG. Ces indicateurs font apparaître des étapes dans la formation du résultat et permettent de mettre en évidence les causes d’évolution du résultat d’un exercice à l’autre, ou bien de comparer les structures de résultat de plusieurs entreprises d’un même secteur d’activité.


A La construction des soldes intermédiaires de gestion

Les SIG sont des indicateurs de gestion calculés « en cascade » à partir des ventes de l’entreprise et des données du compte de résultat.


[image: Tableau des Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) : calculs, comptes du PCG et performances mesurées.]






B La signification et l’interprétation des SIG

Les SIG doivent être comparés dans le temps (analyse de l’entreprise sur plusieurs années) et dans l’espace (comparaison avec les entreprises du même secteur) pour prendre tout leur sens.


	
La marge commerciale : ce solde concerne les entreprises ayant une activité de négoce (achats de marchandises pour les revendre en l’état). Il mesure la performance commerciale.



	
La production de l’exercice : ce solde concerne les entreprises industrielles (activité de transformation) ou prestataires de services. Il mesure la valeur de tout ce qui a été produit (vendu ou non).



	
La valeur ajoutée : elle exprime l’augmentation de valeur apportée par l’entreprise aux biens et services qu’elle a achetés à l’extérieur.
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Calculer des intéréts

Vous étes assistant financier au sein de la SA Malongo, une entreprise spécialisée dans le café équitable
etles machines a café professionnelles. La direction envisage plusieurs investissements pour moderniser
le site de torréfaction de Nice et pour lancer une campagne de communication visant a valoriser ses
produits bio et équitables. Le directeur administratif et financier (DAF) supervise a la fois la trésorerie,
les investissements et les placements financiers. Il vous sollicite afin d’analyser différentes options de

placement et demprunt, de mesurer Iimpact du temps sur la valeur des capitaux (actifs et passifs) et
doptimiser la gestion financiére globale de I'entreprise.

Al'aide des DocUMENTs 1A3 et de la Fiche 1:
1.1 Montrez que la gestion actuelle de la trésorerie n'est pas optimale.
1.2 Expliquez en quoi cette gestion peut générer un colt pour l'entreprise.

1.3 Déterminez le taux d'intérét réel sur les dividendes pergus (inflation
annuelle =2 %).

14 Calculez le coupon d'intérét d’'une obligation K, puis le montant total des intéréts
pergus sur la période.

Proposez au DAF de placer le dividende N (10 000 €) sur un compte rémunéré
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A Larémunération du temps et du risque : I'intérét

Pour financer leur activité et leurs investissements, les entreprises ont recours a l'emprunt.
Lintérét représente a la fois :

Capital remboursé + intéréts

» pour le préteur : la rémunération d’'un service rendu, c’est-a-dire le fait de préter un
capital. Ce gain couvre a la fois le risque de non-remboursement et le colit d'opportunité
lié au renoncement & d’autres placements et investissements potentiellement plus
rentables ;

» pour 'emprunteur : le « coGt de I'argent », qui refléte la valeur temporelle de la monnaie.
Lintérét et le capital remboursé sont versés a échéance périodique.
| Exemples : échéance mensuelle, échéance annuelle.

Les deux techniques de calcul des intéréts

Dans toute opération financiére (emprunt, placement, etc.), les intéréts peuvent étre
calculés selon deux techniques distinctes :

« L'intérét est calculé uniquement sur le capital | « Lintérét est calculé sur le capital initial augmenté
initial (« intérét linéaire »). des intéréts simples périodiques (effet « boule
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Les techniques de calcul des intéréts

Intérét simple Intérét composé
« Calculé sur le capital initial « Calculé sur le capital initial augmenté des intéréts
+ Constant (ou linéaire) + Croissant
Intérét=COxixn Intérét n=(CO + 3 intéréts 1 aintéréts n-1) x i

Le taux d’intérét nominal et le taux d’intérét réel

Taux d'intérét nominal

« Taux fixé par le contrat d’emprunt ou de placement
«Taux hors inflation, frais de financement ou de placement
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APPLICATION > 1) Calculer des intéréts simples [>Fiche 1]

Le 10/09/N, une entreprise remet & lescompte une lettre de change d‘un montant de 2 000 €, dont la date
diéchéance est fixée au 10/12/N. La banque applique un taux d'escompte annuel de 12 %.

1 Déterminez le taux d'escompte mensuel appliqué par la banque.

2 Calculez le montant de l'escompte pratiqué.

3 Entenant compte d’une commission de service de 10 € et d'une commission d'endos
de 1 €, déterminez le taux réel d'escompte supporté par I'entreprise.

APPLICATION > 2 | Calculer des intéréts simples et composés

Un gestionnaire de patrimoine verse 20 000 € chaque année pendant 5 ans sur un compte dépargne
rémunéréau taux de 5 %.
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ACTIF : ensemble des emplois
controlés par I'entreprise

« Les immobilisations (emplois durables)
« Les stocks, les créances
(emplois d'exploitation)

« La trésorerie active

PASSIF : ressources mobilisées
pour financer ces emplois

« Les capitaux propres
« Les provisions

« Les dettes financiéres

et dettes d'exploitation
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