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- Offrir un espace pédagogique dans lequel |'éléve se sent reconnu,
ou il peut développer ses compétences scolaires et sociales en confiance.
L'aménagement de la classe doit étre pensé pour favoriser les transitions
encore difficiles entre la famille et I'école maternelle.

-> Offrir un cadre exigeant en reconnaissant les difficultés et capacités de
progrés de chacun (dans toute leur complexité, en considérant I'éléve dans
toutes ses dimensions : sociales, cognitives, culturelles...), en cherchant a
stimuler, en étant ambitieux, etc.

Clest une question de posture professionnelle : il s'agit notamment de ne
pas tomber dans I'émotion, dans I'affect, mais de savoir se tenir a distance,
sans nier 'existence des émotions des éléves, qui peuvent étre des points
d'appui comme des freins aux apprentissages. Cela savére parfois difficile
en maternelle, mais tout aussi important qu’en élémentaire.

L'enseignant-e peut s'appuyer sur l'effet Pygmalion qui explicite un
comportement bien connu : si un-e enseignant-e a des informations sur un
éleve, il-elle va implicitement changer son comportement face a cet éléve,
adopter un comportement qui va influencer les résultats scolaires de ce dernier.
Le jugement porté conditionne le

[=]

Leffet Pygmalion

Présentation
de Valérie Strohmenger
(vidéo), 2015.

https://huit re/pygmalion

comportement de I'enseignant-e. E
Etant donné que les enseignants e

de maternelle accueillent les pre-
miéres années de scolarisation, c'est E

d'autant plus important.

Les neurosciences affectives et sociales, et particulierement les recherches
de Catherine Gueguen, nous apportent un éclairage édifiant sur l'importance
du relationnel enseignant/éléve, le fonctionnement du cerveau de I'enfant
et la question du stress (> voir Chapitre 3)3. Avoir des connaissances sur ce
sujet est indispensable aujourd’hui pour les enseignants, en particulier a
l'école maternelle.

3. Catherine Gueguen, Pour une enfance heureuse : repenser Iéducation a la lumiére des derniéres décou-
vertes sur le cerveau, Pocket, 2015.

L5





OEBPS/Chapter_001/Images/Page_255_BG.jpg
© Nathan 2020 - 92 avenue de France, 75013 PARIS





OEBPS/Chapter_001/Images/Page_262_BG.jpg
Préface

Ce guide est destiné a accompagner la réflexion nécessaire a la mise en
ceuvre de la Méthode Heuristique de Mathématiques a 'école maternelle.
Pour ceux d’entre vous qui connaissent et mettent en ceuvre la méthode
heuristique de mathématiques aux cycles 2 et 3, vous retrouverez des points
communs (en toute logique) avec ce que vous connaissez déja, mais vous
y découvrirez surtout I'adaptation de la méthode au public de maternelle.

Il est vrai que, d'une certaine fagon, on aurait pu commencer par la... Mais
ce projet arrive a maturité, au croisement de deux expertises professionnelles
etd'une rencontre favorisée par Twitter ! Nous vous dédicagons cet ouvrage,
a vous professeurs des écoles, ATSEM... et saluons votre volonté sans cesse
renouvelée de faire évoluer votre enseignement au service de la réussite
des éleves !

Ce guide estenrichi de QR Codes qui, une fois scannés avec un smartphone
ou une tablette (il existe de nombreuses applications gratuites), vous donnent
accés & un contenu supplémentaire pour approfondir un point en particulier.
Vous pouvez aussi accéder a ce bonus via le lien qu'il suffit de recopier dans un
navigateur Internet. Vous trouverez en outre les références bibliographiques
en fin d’ouvrage, références dont nous vous conseillons vivement la lecture.
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Introduction

La méthode heuristique n'a pas la prétention d'étre une méthode miracle.
Comme en élémentaire, c'est une proposition avant tout pédagogique, basée
sur des principes fondamentaux issus de la recherche. Mais aucune méthode
n'est parfaite. La méme méthode donnera des résultats trés différents d'une
classe a l'autre, car ce qui se joue, c'est la mise en ceuvre par I'enseignant-e.
Enseigner, ce n'est pas seulement appliquer les directives d'un manuel, d'une
méthode ou distribuer des fiches. Enseigner est une activité trés complexe
qui demande de trés nombreuses connaissances et compétences profession-

nelles, avec une véritable spécificité en école maternelle. Bien comprendre
les enjeux pédagogiques et didactiques des apprentissages mathématiques
en maternelle est nécessaire pour permettre aux éléves de rentrer dans ces
premiers apprentissages.

Ce guide vous apporte des réflexions, constats et éclairages. Pour ceux
qui connaissent la méthode heuristique en élémentaire, vous retrouverez
bien stir des points déja explicités dans le guide, mais ceux-ci ont été enrichis
ou reformulés pour plus dexplicitation et de contextualisation. Ce guide
pour I'école maternelle a aussi comme objectif d’élargir vos compétences
professionnelles, de vous faire découvrir des propositions et outils que vous
ne connaissiez pas, alors bonne lecture !
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Lacirculaire de la rentrée scolaire 2019 met I'accent trés fortement sur
I'école maternelle. Sur I'enseignement des mathématiques, elle explicite
les attendus :

« En mathématiques, les résultats de la recherche montrent que les années de
I'école maternelle sont déterminantes pour découvrir et intégrer les concepts
essentiels de nombre, d’espace et de calcul. Le rapport Villani-Torossian I'a
rappelé. Approfondir les stratégies d’enseignement de ces premiers appren-
tissages mathématiques est donc une priorité pour tous, en équipe et dans
le cadre de la formation continue, avec 'appui des référents mathématiques.
Dans les pratiques de classe, la place accordée au jeu et a la manipulation
est prépondérante. »*

La circulaire de rentrée a été accompagnée de différents textes. Une
recommandation spécifique sur le nombre & |'école maternelle donne la
priorité a la stabilisation de la connaissance des petits nombres jusqu'a dix,
en insistant sur deux points :

- des situations pédagogiques

Un apprentissage
fondamental : découvrir
les nombres et

leurs utilisations

o)

spécifiquement organisées pour E

donner sens aux nombres ; h

- un apprentissage progressif, E
qui s'appuie sur le langage oral
et écrit.

https://hit e/BO_mai2019

Les évaluations nationales et
internationales

Al'école maternelle, les enseignants ne se sentent pas toujours concernés

par les débats sur les évaluations internationales qui leur semblent lointaines.

2. httpsy//huit.re/circulaire_2019.
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et automatisation, et étaient fortement axés sur le calcul. Les programmes
et circulaires qui ont suivi ont fait évoluer la situation petit a petit.

Voici quelques points généraux sur les évolutions des programmes de
mathématiques depuis une trentaine d’années.

1986 : les mathématiques servent a résoudre des problémes et c'est par
la que passe tout apprentissage mathématique. Clest a cette période que
Rémi Brissiaud fixe le déclin des compétences en mathématiques en raison
des recommandations sur I'enseignement du comptage-numérotage’.

1995 : les mathématiques a I'école maternelle se construisent grace a la
résolution de problémes qui prend une place importante dans les textes.

2002 : on ne parle plus de « faire des mathématiques » mais de « découvrir
le monde » en travaillant sur les qualités des objets, les collections, mais aussi
les repéres spatiaux temporels. On commence a trouver dans les classes des
fiches papier pour réaliser des exercices avec les éléves. Il existe relativement
peu d'ouvrages pédagogiques traitant concrétement de I'enseignement des
mathématiques en maternelle.

2008 :les programmes parlent de « raisonnement » et leurs contenus sont
plus spécifiquement mathématiques avec des objectifs précis en fin de GS.
Le travail sur fiches se développe, en s'appuyant sur des ressources dispo-
nibles sur Internet et du développement de blogs proposant de multiples
documents au téléchargement.

2015 : des attendus de fin de GS fixent des compétences mathématiques
variées. Les programmes demandent explicitement I'enseignement du
comptage-dénombrement. Différentes circulaires étaient a mettre en ceuvre
pour la rentrée 2019, précisant la pédagogie & mettre en place. La littérature
disponible pour les enseignants est plus riche et développée.

1. Article sur Le café pédagogique : https://huit re/performances.
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B Les instructions officielles

Les nouveaux programmes de I'école maternelle sont entrés en vigueur a
larentrée 2015. Ces programmes rédigés aprés de nombreuses consultations
ontrencontré un large consensus dans la profession. lls sont répartis en cinq
domaines généraux. Les mathématiques se retrouvent dans le domaine
« Construire les premiers outils pour structurer sa pensée » avec des attendus
explicites sur le nombre et les formes et grandeurs. L'accent est fortement
mis sur le vocabulaire mathématique & employer et sur la place du langage.
Didactiquement, les programmes insistent sur l'itération de I'unité : « avoir
compris que tout nombre s'obtient en ajoutant un au nombre précédent et que
cela correspond a l'ajout d'une unité a la quantité précédente», mais aussi sur
les nombres a travers leurs décompositions.

L'approche des nombres est donc différente de celle des programmes
de 2008: il ne s'agit pas seulement de construire la numération mais aussi
d'utiliser les nombres pour faire sens.

Les modalités d’apprentissage sont décrites : apprendre en jouant, en
résolvant et en réfléchissant des problémes, apprendre en s'exercant, en
mémorisant et en se remémorant. On notera la mention explicite de I'explo-
ration des suites organisées, en référence aux activités de logique que I'on
retrouvait dans les plus anciens programmes.

Au total, quatorze items R
couvrent 'ensemble du domaine, E E
avec notamment un retour aux h'

Bulletin officiel
htps:/huit.re/BO_mars2015

activités de logique, au travers de

I'item sur les suites organisées.
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CHAPITRE

Lenseignement
des mathématiques
en maternelle

Un peu d’histoire

Au début du xix® siécle, se sont créées en France les salles dasile pour
accueillir les jeunes enfants. Ces salles d'asile se sont baties sous I'influence

des infant schools et du systéme mutuel. Les méthodes pédagogiques étaient
inspirées par les méthodes militaires, avec un programme mathématique centré
sur les compétences nécessaires a la vie quotidienne : compter (jusqu’a 100),
utiliser et comprendre I'arithmétique, maitriser les opérations, avoir des
connaissances sur les mesures...

Des évolutions ont eu lieu ensuite, sous I'impulsion de l'inspectrice Marie
Pape-Carpantier quiimposa une éducation plus maternelle, prenant davantage
en compte les besoins de |'enfant. Pauline Kergomard, également inspectrice
générale des écoles maternelles, a joué un réle important en imposant des
locaux convenables, du mobilier et du matériel adapté. Elle a ceuvré pour une
école stimulant I'enfantintellectuellement et physiquement (en donnant une
place al'activité sportive), et en formant les instituteurs. Dés la fin du xix* siecle,
la spécificité de I'école maternelle est reconnue, ainsi que I'importance du
jeu dans les classes. L'école maternelle a ensuite évolué au gré de I'histoire,
mais il y eut peu de changements jusqu'en 1977 concernant 'enseignement
des mathématiques. Les apprentissages devaient se faire par mémorisation

Lz
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CHAPITRE 1 Lenselgnement des mathématiques en maternelle

PISA teste en effet les compétences des éléves de 15 ans... Toutefois, il est
nécessaire d'avoir une connaissance minimale de ces évaluations et de ce
qu'elles nous apprennent. Nombre d’entre elles nous permettent de situer
les résultats des éléves francais dans le temps et dans le contexte national
etinternational®.

Le premier point a retenir est que les résultats en mathématiques ne sont
pas brillants (voir TIMSS?) et ont une particularité qu'il faut souligner: la
proportion d'éléves en difficulté
en France est plus importante que

) 4
dans les autres pays et plus impac- E 3 Analyse des résultats

tée par leur origine sociale. Les deTIMSS

inégalitésinternes sont trés fortes = htps://huit re/comparaison_timss
0]

dans notre pays. Il est fondamental
de le souligner, car en mathématiques, ces inégalités se construisent trés

précocement. Dés trois ans, certaines compétences peuvent étre jugées
comme prédictives de la suite de la scolarité.

Une méthode d'enseignement des mathématiques en cycle 1 doit donc
essayer de corriger au plus tot ces inégalités. Al'école maternelle, on installe
des enseignements implicites qui seront réactivés a I'école élémentaire. Les
récentes évaluations nationales en début d'année de CP invitent les équipes a
faire le point en liaison maternelle-élémentaire. A l'exception de I'item « utiliser
le nombre pour exprimer une position », tous les exercices des évaluations
de début CP se basent sur les attendus de fin de maternelle®.

L'école maternelle doit donc construire les premiéres notions mathéma-
tiques et, en particulier, la notion de nombre pour donner aux éléves des bases
solides et homogeénes afin de leur permettre d’entrer pleinement dans les
attendus de CP qui accordent une grande importance au travail symbolique.
En outre, elle doit aussi favoriser les apprentissages ludiques (et pertinents !)

3. PISA, TIMSS, etc.

4. Site de TIMSS : https://huit.re/timss.

5. Pour mieux comprendre les évaluations, voir les questions-réponses de Franck Ramus : https://huit.re/
evaluations.
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qui mettent les éléves en situation de réussite pour éviter que l'anxiété des
mathématiques ne s'installe dés les premiéres années d'école.

[J Le plan national Villani-Torossian

Ce rapport sur I'enseignement des mathématiques a été commandé
a Cédric Villani, député et mathématicien (médaille Fields), et a Charles
Torossian, IGEN. Remis le 12 février 2018, il recense 21 mesures trés concrétes.
Les mesures proposées s'attardent globalement davantage sur le second
degré que sur le premier degré. Mais il estimportant, méme en maternelle,
d‘avoir une vision sur ce qui se passe par la suite, au-dela du cycle 2. La culture
professionnelle doit étre élargie car les bases posées en école maternelle ont
un impact sur de nombreuses années.

Bien que critiqué par Rémi Brissiaud®, ce rapport mérite d'étre étudi¢, car
il a fait de I'enseignement des mathématiques une question d'actualité, les
recommandations proposées étant trés pertinentes et bien relayées. Surtout,
il adonné lieu a un plan de formation sans précédent axé autour de la nomi-
nation de 1200 RMC (référents mathématiques de circonscription). Ces
référents bénéficient d'une formation didactique chaque année et encadrent,
depuis 2018, de nombreux ensei-

gnants grace a un accompagne-
ment en petits groupes’. Il est trés
probable que ce plan ait un impact

21 mesures pour
I'enseignement des
mathématiques

Rapport de Cédric Villani, 2018,

hitps://huit re/rapportvllani

sur les pratiques enseignantes dans
les années a venir.

6. Article sur Le café pédagogique  https://huitre/Brissiaud-Villani.
7. Voir le vadémécum des RMC : https//huitre/RMC.
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Les principes
fondamentaux

Les fondements scientifiques et pédagogiques qui ont guidé la conception
de la méthode heuristique présentent plusieurs points forts :

- la construction d'un enseignement fondé sur la recherche du sens ;

- la mise en activité intellectuelle des éléves ;

— le lien avec les autres disciplines et la vie de tous les jours ;

- le réle pédagogique de I'enseignant-e réaffirmé autour d'un enseigne-
ment explicite, structuré et adapté au public de maternelle.

Ces fondements se déclinent en plusieurs principes, déja présentés pour
le cycle 2 etle cycle 3, enrichis ici pour plus de clarté.

DY Le principe d’éducabilité

Le principe d'éducabilité repose sur l'idée que tout éléve est éducable, quel
que soit son potentiel de départ. En effet, il ne suffit pas de transmettre un
savoir pour que les éléves apprennent, car ils sont soumis & des contraintes
cognitives, affectives, sociales... différentes. Pour que les éléves apprennent,
il semble évident que I'on ne peut pas utiliser les mémes méthodes avec tous,
ni offrir les mémes ateliers & tous en tout temps.

Les propos de Laurent Lescouarch, chercheur au Centre Interdisciplinaire
de Recherche Normand en Education et Formation a Caen, sont éclairants :
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«Le postulat d'éducabilité invite a de l'optimisme en éducation en affir-
mant la possibilité que, quelle que soit la situation de la personne, elle
soit toujours en mesure d'apprendre quelque chose en termes de savoirs
ou de compétences générales méthodologiques. »'

Certains pourraient dire : « on le fait déja »... Incontestablement, les ensei-
gnants y travaillent, préparent leur classe consciencieusement, cherchent des
solutions pour aider ces éléves qui ont un rythme d'apprentissage différent.
Pour autant, la réalité est parfois difficile, en particulier en raison d'une évolu-
tion de la société quirend le métier de plus en plus compliqué. Face a lécole
inclusive, a des enfants parfois déstructurés, aux familles sans repéres, I'ensei-
gnant-e peut douter et la tendance est parfois a l'externalisation, a I'attribution
des difficultés a des causes extérieures, avec déterminisme ou fatalisme. On
peut toujours externaliser les causes et on a 'embarras du choix : le manque
de moyens (humains ou matériels), les effectifs (souvent au-dessus de 26 en
maternelle), les parents, le systéme, etc. Toutefois, d’autres pays creusent bien
moins les écarts entre les différentes classes sociales d'origine des éléves, avec
un investissement par éléve équivalent ou moindre. La responsabilité est
collective. Elle incombe aussi au pilotage de notre systéme, & une politique
éducative changeante et & un manque de formation des enseignants. Mais
il ne faut pas perdre de vue I'’éducabilité. En postulant I'éducabilité de tous
nos éléves, nous prenons nos responsabilités et jouons pleinement notre
role. Assumer les résultats de ses éléves, s'interroger sur sa responsabilité et
les réponses a apporter est 'un des critéres des écoles dites « efficaces »*.

Pour certains enseignants, ce principe est vécu comme une pression (trop)
lourde. Il faut considérer au contraire que la réussite est possible. Le pari de
I'enseignant-e est alors de mettre en ceuvre tout son savoir-faire, en appui

1. Laurent Lescouarch, Construire des situations pour apprendre, vers une pédagogie de [étayage, ESF, 2018.
2. Voir les travaux sur les écoles efficaces au Québec ou aux Etats-Unis. Steve Bissonnette, Mario Richard
et Clément Gauthier, Comment enseigne-t-on dans les écoles efficaces ? Efficacité des écoles et des réformes,
Les Presses de [Université Laval, 2006.
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de méthodes efficaces et d'un tra-
Le pari de I'éducabilité

Interview de Philippe Meirieu
(vidéo), 2014.

https://huit refinterview_meirieu

vail d’équipe réel, pour atteindre
les objectifs visés.
Nous pouvons étre optimiste :

les apports de la neuro-éducation
nous incitent a rejeter tout fata-
lisme. Rien n'est figé a la naissance.

Lincroyable plasticité
du cerveau humain

Conférence TEDxde Philippe
Fait (vidéo), 2017.

https://huit re/conference_fait

La plasticité cérébrale permet au
cerveau d'évoluer, de créer de nou-
velles connexions a tout age, sans

oublier que les connexions créées au plus jeune age sont importantes !

B La bienveillance

La loi d'orientation de l'école puis les nouveaux programmes ont placé
la bienveillance au coeur de leur philosophie. Mal interprété, détourné, voire
moqué, le terme de « bienveillance » est mal compris. Il faut concevoir le
concept dans toute sa complexité. Certains le qualifient de « concept mou »
et pourtant, on peut clairement le définir. Un enseignement bienveillant, et
par extension une école bienveillante, répond a plusieurs critéres.

=> Offrir un cadre rassurant ou I'éléve se sent en sécurité (affective et
intellectuelle). Cette réflexion est déja trés avancée en maternelle, mais elle
peut étre réinterrogée. Pour certains éléves, une classe trop chargée (en
meubles, rangements, tables, coins) ou dans laquelle le déplacement est
trop libre, n'est pas forcément cadrante.

-> Offrir un espace relationnel sain o les relations entre adultes (ensei-
gnants, ATSEM...) et entre éléves sont respectueuses et s'inscrivent dans une
confiance réciproque : ni défiance, ni injustice, ni mépris, mais de 'empathie,
de l'entraide, de la coopération. Un espace de relations saines est un espace
dans lequel I'éléve sent qu'on se préoccupe de lui en tant qu'individu et qu'on
respecte ses rythmes et ses besoins.
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La Méthode
Heuristique
de Mathématiques

Enseigner les mathématiques
autrement a l'école maternelle
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Une évaluation au service
des apprentissages

Que la question de I'évaluation devienne un principe peut en surprendre

plus d’un. Pourtant, il s'agit d’'une question centrale qui pilote de nombreux
choix pédagogiques et didactiques. Si 'enseignant-e reste axé-e sur une
évaluation majoritairement sommative, il-elle montre implicitement aux
éleves qu'il-elle accorde de I'importance au résultat et non au processus. La
place de l'erreur dans les apprentissages est alors souvent reléguée au second
plan. Combien d’éléves échouent dans une évaluation alors qu'ils ont réussi
de nombreux exercices témoignant de leur compréhension de telle ou telle
notion ? Ce qui compte ne devrait-il pas étrele processus, la capacité a réfléchir
et, in fine, la compréhension des enjeux des apprentissages ?

L'évaluation sommative

La méthode d’évaluation la plus répandue, dite « traditionnelle », est clai-
rement sommative. Qu'on I'appelle « contréle », « évaluation » ou « devoir »,
elle vient au terme de I'apprentissage d'une notion (d'une séquence d'ensei-
gnement). |l suffit de taper « évaluation », le nom d’une discipline et d'un
niveau de classe sur un moteur de recherche pour avoir accés a des dizaines
d’exemples. C'est tout aussi vrai en maternelle avec, le plus souvent, des
propositions d'évaluation sous forme de fiche papier!

Or, les recherches en docimologie® ont montré les travers de 'évaluation
sommative, dont le but implicite est surtout de comparer, voire de classer les
éleves. Elle présente en effet un certain nombre d'inconvénients.

— Elle est génératrice de stress pour les éléves avant, pendant et aprés
I'évaluation. Ce stress peut étre bloquant et provoquer des erreurs. Catherine
Gueguen analyse parfaitement les effets délétéres du stress. Combien de fois

4. «Létude des épreuves » est la discipline scientifique consacrée a étude du déroulement des évalua-
tions en pédagogie.
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